ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA, 2006, DEL CONSEJO MEXICANO PARA
EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE

En la Ciudad de México, D.F., siendo las 17:00 horas del dia 28 de Febrero de 2006, en el
inmueble sito en Av. Municipio Libre No. 377, Col. Santa Cruz Atoyac. Se encuentran
presentes:

Por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentacion: Lic. Francisco Javier Mayorga Castafieda, Presidente del Consejo; Ing.
Antonio Ruiz Garcia, Presidente Suplente del Consejo; Lic. Francisco J. Marquez Aguilar
Secretario Técnico del Consejo; Act. Juan Antonio Galarza Mercado, Director General del
Servicio de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera SIAP; Lic. Cesar Ulises
Miramontes Pifia, Director de Indicadores y Modelos del Servicio de Informacion y Estadistica
Agropecuaria y Pesquera, de la Direccion General del Servicio de Informacion y Estadistica
Agroalimentaria y Pesquera; Ing. Alejandro Guerra Aguilera, Subdirector de Sistemas de
Informacion para la Integraciébn de la Estadistica Basica del Servicio de Informacion y
Estadistica Agroalimentaria y Pesquera; Ing. Juan Baez Rodriguez, representante no
Gubernamental del Sistema producto Sorgo y presidente del Consejo estatal de Productores
de Sorgo.

Por la Secretaria de Desarrollo Social: Lic. José Antonio Abascal Cevallos.

Por la Secretaria de Educacion Publica: Lic. Agustin Velazquez Servin.

Por la Secretaria de la Reforma Agraria: Act. Rolando Ocampo Alcantar.

Por la Secretaria de Salud: Mtro. Octavio Avendafio Carbellido.

Por la Financiera Rural: Lic. Roberto Rivero Trewartha

Por la Secretaria de Gobernacion: Lic. Sandra Segura Rangel.

Por el H. Congreso de la Unién: Dr. Reyes Altamirano Cardenas, Secretario Técnico de la
Comision de Agricultura y Ganaderia de la Camara de Senadores.

Por la Asociacion Mexicana de Secretarios de Desarrollo Agropecuario, A.C.
(AMSDA) Lic. Octavio Jurado Juarez

Por la Region Centro-Occidente (Zacatecas) Mtro. Daniel Fajardo Ortiz

Por las Organizaciones Nacionales Sociales:

ALCANO: Alianza Campesina del Noroeste, A. C.: Lic. Raul Pérez Bedolla.

AMUCSS: Asociacion Mexicana de Uniones de Crédito del Sector Social, A.C.: Lic. Isabel Cruz
Hernandez, Lic. Sonia Rita Reyes.

ANSAC: Asociacién Nacional del Sector Agropecuario y Campesino, A. C.: Lic. Guadalupe
Ivonne Solis Sandoval.

CAM: Confederacion Agrarista Mexicana, Prof. Francisco Hernandez Mercado, A.C.: Ing.
Humberto Serrano Novelo.

CIOAC: Central Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos, A.C.: C. Gilberto Silvestre
Lopez.

COCYP: Central de Organizaciones Campesinas y Populares, A.C.: C. Rafael Jacobo Garcia.
CONSUCC: Consejo Nacional de Sociedades y Unidades de Campesinos y Colonos, A.C.: Lic.
Cuauhtémoc Martinez Cruz.

UGOCM: Unidn General de Obreros y Campesinos de México “Jacinto Lopez Moreno”, A. C.:
C. José Antonio Euan Martinez.

UGOCP: Unién General Obrera, Campesina y Popular, A. C.: Hugo Rosell Anaya.

UNTA: Unién Nacional de Trabajadores Agricolas, A.C.: Prof. Alvaro Lopez Rios.



UNIMOSS: Union Nacional de Organizaciones Solidarias y Economia Social, A.C.: Lic. Javier
Eduardo Lépez Macias.

Por las Organizaciones Nacionales del Sector Privado:

CNA: Consejo Nacional Agropecuario: Ing. Rene Fonseca Medina.

CNPR: Confederacién Nacional de Propietarios Rurales, A. C.: Cap. Ezequiel Carrillo Téllez.
FMDR: Fundacion Mexicana para el Desarrollo Rural: C.P. Jorge Familiar Haro.

RDRS: Red para el Desarrollo Rural Sustentable: Ing. Angel Roldan Parrodi.

Por Organizaciones Nacionales Agroindustriales:

CONCAMIN: Confederacion Nacional de Camaras Industriales: Lic. Octavio Omar E. Pérez
Padilla.

Por Organizaciones Nacionales de Comercializacion:

ANEC: Asociacion Nacional de Empresas Comercializadoras de Productores del Campo, A.C.:
Lic. Araceli Aguilar Garcia.

Por Organizaciones Nacionales por Rama de Produccion:

AMEG: Asociacidbn Mexicana de Engordadores de Ganado Bovino, A.C.: Ing. Siddharta
Eduardo Barrera Moreno.

CPM: Confederacion de Porcicultores Mexicanos, A.C.: Lic. Alejandro Ramirez Gonzalez.

Por Instituciones de Educacion e Investigacion:

ANEUAAAN: Asociacion Nacional de Egresados de la Universidad Autonoma Agraria “Antonio
Narro”: Ing. Jaime Pérez Garza.

1. LISTA DE ASISTENCIA:

Se paso lista de asistencia, corroborandose que existe quorum para realizar la sesion; por lo
cual los acuerdos que se tomen tienen validez legal.

ORDEN DEL DIA:

LIC. FRANCISCO J. MARQUEZ AGUILAR SECRETARIO TECNICO DEL CONSEJO
MEXICANO PARA EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE: Sometié a la consideracion
de los integrantes del Consejo el Orden del Dia de la Sesion:

1.- Lista de asistencia

2.- Aprobacién y/o Modificacion del Acta de la Primera Sesion Ordinaria 2006.

3.- Sistema de Informacion para el Desarrollo Rural.

4.- Sistema Producto Sorgo.

5.- Asuntos Generales.

Los integrantes del Consejo aprobaron el Orden del Dia.

2.- APROBACION Y/0O MODIFICACION DEL ACTA DE LA 12 SESION ORDINARIA
2006, DEL CONSEJO MEXICANO PARA EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE.

LIC. FRANCISCO J. MARQUEZ AGUILAR: Pregunté a los integrantes del Consejo si tenian
algun comentario o modificacion que quisieran hacer al Acta de la 12 Sesion Ordinaria 2006
del Consejo Mexicano para el Desarrollo Rural Sustentable.

Los integrantes del Consejo aprobaron el Acta de la 12 Sesion Ordinaria 2006, del Consejo
Mexicano para el Desarrollo Rural Sustentable.

3. SISTEMA DE INFORMACION PARA EL DESARROLLO RURAL.

ACT. JUAN ANTONIO GALARZA MERCADO DIRECTOR GENERAL DEL SERVICIO DE
INFORMACION Y ESTADISTICA AGROALIMENTARIA Y PESQUERA: Agradezco la
invitacion a este foro, y comentarles que vamos a dividir nuestra presentacion en dos partes:
una, de oferta de informacion de la SAGARPA a través del SIAP y la segunda, la oferta de
informacion de la SAGARPA, a través de las 19 paginas que contienen la informacién de cada
uno de los programas que se llevan en la SAGARPA.



LIC. CESAR ULISES MIRAMONTES PINA. DIRECTOR DE INDICADORES Y MODELOS
DEL SERVICIO DE INFORMACION Y ESTADISTICA AGROPECUARIA Y PESQUERA,
DE LA DIRECCION GENERAL DEL SERVICIO DE INFORMACION Y ESTADISTICA
AGROALIMENTARIA Y PESQUERA: En la primera parte, vamos hacer una exposicion muy
rapida, sobre que ofrece como Sistema de Informacidén la SAGARPA a través del SIAP; lo
primero que queremos compartir con ustedes, es el incremento que hemos tenido en la
cobertura de nuestro Sistema de Informacion, en lo que se refiere a la estadistica agricola,
aqui en la estadistica agricola nos estamos refiriendo fundamentalmente a lo que es la
informacion sobre produccion, superficie cosechada, superficie sembrada y rendimiento; en
este caso hemos ampliado nuestra cobertura y ya tenemos el 100% de los Distritos de
Desarrollo Rural con informacién basica y también hemos logrado que esa informacion, se
tenga a nivel Municipal, tenemos una cobertura del 100% de los Municipios con esta
informacion agricola. En el caso de la estadistica pecuaria, también en estos ultimos afos,
hemos tenido un avance significativo, en el 2001 no existia informacion pecuaria a nivel de
Distrito de Desarrollo Rural, ahora ya practicamente tenemos una cobertura de 100% en los
diferentes ciclos, el 97.4% de los DDR ya generan informacion basica de estadistica pecuaria.
Otra cuestion que hemos tratado de hacer, como parte de los esfuerzos de difusién de la
informacion, es empezar a exponer escenarios a futuro, no solamente limitarnos a dar
informacion sobre la produccion, sino plantear escenarios a futuro sobre los comportamientos
probables de la produccion, los precios la comercializacion, politicas agricolas, subsidios, etc.,
para este propoésito realizamos anualmente un foro de expectativas, que este afio va a
celebrar el 6 y 7 de abril. En este foro participan representantes de organizaciones de
productores, agroindustriales, consultores, comercializadores, académicos, e instituciones
oficiales de apoyo al campo, el poder legislativo también esta invitado. De lo que se trata, es
de generar una estructura de flujo de informacion prospectiva, es decir, que la gente conozca
cuales son los probables escenarios del comportamiento de la produccion y la
comercializacion de los principales productos. Otro caso importante, es un esfuerzo donde
participan varias agencias de la Secretaria, ASERCA, INIFAP y algunas organizaciones, y
donde también tienen una participacibn muy destacada los Gobiernos de los Estados y las
organizaciones de productores, es el PRONESPRE, es el Programa Nacional de Estimacion de
Superficies, Produccion y Rendimiento; en este PRONESPRE, para los principales cultivos y en
los principales Estados donde se generan estos principales cultivos, o que hacemos a lo largo
del ciclo, es generar pronosticos de produccion al principio sobre la base de modelos
econométricos y después se van haciendo el uso de tecnologias y metodologias, de encuestas
probabilisticas, encuestas de rendimientos objetivos, que usan el Sistema de localizacion
Satelital; de lo que se trata es de utilizar o de poner al servicio de la estimacion de
produccidn, la tecnologia y las metodologias mas avanzadas, con el propésito de generar una
cifra Unica, en donde estén de acuerdo, tanto los productores como los Gobiernos Estatales y
la propia Secretaria. Este ejercicio se hace para los principales cultivos y en los principales
Estados; ya contamos con los resultados del Estado de Guanajuato, con relacion a los
resultados de rendimiento del maiz en el ciclo Primavera-Verano; estamos trabajando
actualmente en los principales cultivos del ciclo Otofio-Invierno; este es otro ejemplo de la
informacion que se obtiene a través del PRONESPRE, de lo que se trata entonces es dar a
conocer una cifra estimada de produccion un mes antes de la finalizaciéon de las cosechas,
con objeto de que todos sepan cual es el escenario probable de comercializacién y hagan sus
propias estrategias de comercializacion. También tenemos un ejercicio que hacemos de
gabinete, que son estimaciones de productos, con base en modelos econométricos; ahi



tienen ustedes la cobertura de estos ejercicios que hacemos en productos agricolas y
productos pecuarios; y también hacemos este ejercicio por producto y para los principales
Estados. Otro ejercicio que hacemos regularmente y que en este momentos estamos
justamente en la etapa de discusion con productores, agroindustriales, etc., son las balanzas
de la unidad consumo, este es un ejercicio que compara a lo largo del afio la oferta y la
demanda, con el objeto de establecer si hay superavit o déficit, este ejercicio como decia, lo
elaboramos hasta principios del afio, convocamos a reuniones a las organizaciones de
productores, con los comercializadores, con agroindustriales, en donde discutimos esta cifra 'y
afinamos las estimaciones. Este es un ejemplo de la balanza 2006 de Maiz, es justamente la
balanza que se le presenta a consideracion a este grupo de trabajo y ahi, como ustedes
pueden apreciar, hay una estimacion de la produccion comercializable, hay una estimacién de
la disponibilidad para consumo, hay también una estimacién del consumo dividido en sus
componentes: humano, pecuario, para industria almidonera, para otros usos, como son
semilla para siembra, la merma también se estima y de ahi se extrae una estimacion de las
exportaciones; este es el principal objetivo de este ejercicio, hacer una estimacion de
importaciones requeridas y establecer cual va hacer el nivel de existencias, en este caso del
maiz a lo largo del afio. Otro ejercicio que hacemos regularmente cada mes y lo estamos
haciendo desde marzo de 2001, es un contraste entre el precio pagado al productor en el
primer punto de comercializacion, el precio pagado por ese mismo producto en centrales de
abastos por mayoreo y el precio pagado por el consumidor final a ese mismo producto. El
proposito del ejercicio es ver cuanto de lo que pagamos como consumidores finales, retiene
el productor primario; la informacién la obtenemos de la siguiente manera: los precios del
productor, nos los proporciona la Delegacion de la Secretaria o las oficinas estatales de
informacion que estan en los Gobiernos de los Estados; el precio del mayoreo lo obtenemos
de la base de datos del Sistema Nacional de Informacion de Mercados de la Secretaria de
Economia y el precio pagado por el consumidor lo obtenemos de la base de datos del Banco
de México, es un indice nacional de pesos al consumidor, y aqui lo que obtenemos es cuanto
esta reteniendo el productor primario de lo que pagamos como consumidores finales, y de
aqui se puede establecer una idea de como esta marchando los mercados, porque ya que se
tiene informacion de un periodo histérico suficiente, se puede graficar el comportamiento del
margen de comercializacién, de los precios y establecer en que momento la participacion de
productor es mas alta, en que momento el precio al consumidor es mas alto, etc.; es un
ejercicio que vemos muy Util para los productores. Otro de los proyectos y sistemas de
informacion que hemos construido en la Secretaria es el que hemos denominado SISPRO,
Sistema de Informacion de los Sistemas Producto. Este sistema de informacion tiene el
propésito de sustentar las labores de los Comités Sistemas Producto, sin un sistema de
informacion no es posible que los Comités puedan desarrollar politicas y establecer criterios
suficientemente sustentables; el propdésito entonces es proporcionar informacion a nuestros
agentes econOmicos de las cadenas agroalimentarias y esta informacién que estamos
recopilando, se refiere a los insumos, a la comercializacién, la industrializacion, empleo,
precios, costos de produccion y el propoésito es apoyar la correcta toma de decisiones; ¢cual
es el disefio o cual es la fuente de informacién que contiene el SISPRO? Esta conformado
este SISPRO con informacion del propio SIAP, informacion que provienen de encuestas,
informacion de ASERCA, del INEGI, del Banco de México, de la Secretaria de Economia, etc.;
de lo que se trata es conjuntar en un solo sitio toda la informacion de interés de un solo
producto, de tal manera que los que estan participando en un Sistema-Producto, no tengan
que andar navegando de un lugar a otro, sino que encuentren en un solo sitio la informacion



que pueda resultar de su interés; hasta el momento tenemos construidos los Sistemas de
Informacion de 12 productos: Agave Tequilero, Algodén, Arroz, Cacao, Café, Frijol, Limén
Mexicano, Maiz, Mango, Naranja, Trigo y Uva, estamos desarrollando otros mas, en estos
préximos meses esperamos ya completar: sorgo, melén, guayaba y carne de cerdo, son lo
que estamos trabajando en este momento; la informacion del SISPRO se puede consultar a
través de la pagina del SIAP: www.siap.sagarpa.gob.mx o0 también hemos creado acceso
directo para el maiz: www.maiz.gob.mx; trigo: www.trigo.gob.mx; arroz: www.arroz.gob.mx;
algodon: www.algodon.gob.mx , etc., de tal manera que se pueda accesar directamente al
producto de su interés; esta es la caratula del SISPRO tal y como aparece en nuestra pagina
de Internet, como ustedes pueden ver, la organizacion de la informacion esta en funcion de
lo que es una cadena, partimos de los insumos necesarios para la produccién, después sigue
el eslabdn de la produccion, la comercializacion, la industrializacion y el consumo fina,l ese es
el esquema general que hemos ideado; este sistema lo hemos presentado en algunos
Sistemas-Producto y hemos recibido comentarios para irlo adecuando a las necesidades de
cada uno de estos Sistemas-Producto; otro ejercicio que hemos hecho en la Secretaria, es
una investigacion sobre el Ingreso Rural con base en las encuestas de ingreso y gasto de los
hogares del INEGI; en un principio hicimos un ejercicio en la Secretaria, basados en la
informacion general que publica el INEGI, después en colaboracion con el Banco Mundial y
explotando las bases de datos de esas encuestas de ingreso y gasto de los hogares, y con la
orientacion metodoldgica de un consultor contratado por el Banco Mundial, desarrollamos una
investigacion que arroja resultados interesantes; una de las cosas importantes que se
encontraron, fue que el ingreso percapita monetario de los hogares rurales, ha crecido a un
ritmo, un poco mayor que el crecimiento de los ingresos monetarios de los hogares urbanos,
como consecuencia, la brecha entre los ingresos promedio de los hogares rurales y urbanos
se ha estrechado; el gasto por hogar también ha crecido un poco mas del gasto de los
hogares rurales, en relacion con el gasto de los hogares urbanos; una cuestion muy
importante, si uno divide ganancias por quintiles, es decir, agrupando a la poblacién por
niveles de ingreso y comparando el nivel de consumo, el 20% de los hogares con menores
ingresos y el 20% de los hogares con mayores ingresos, lo que alcanza uno apreciar es que
en el caso de los alimentos proveen calorias con carbohidratos y grasas, hay en los ultimos
afos un incremento en los hogares de menores ingresos, también en los de mayores ingresos
y en el caso de proteinas de origen vegetal, si se aprecia un descenso que seguramente
asociado al cambio en la dieta, cada vez que consumen menos proteinas de origen vegetal,
estan consumiendo mas proteinas de origen animal; esta es una version resumida, en una de
las gréaficas importantes, se establece que hay un incremento en el consumo de proteinas de
origen animal, sobre todo en las familias de menores ingresos. En costos de produccion este
es un nicho de informacion, que nosotros estamos tratando de atacar, porque hay una grave
carencia de informacion de costos de produccion; se disefiaron una serie de encuestas para
obtener costos de produccidon en citricos y se estdn empezando a generar los primeros
resultados; se hicieron encuestas en distintos Estados, para tratar de captar cuales son los
costos de produccion, dependiendo del nivel tecnolégico y ya esta empezando a tener
resultados, pero creemos que con esto vamos a satisfacer una necesidad muy importante de
informacion, para muy distintos propdésitos de politicas agricolas, para establecer niveles de
rentabilidad, etc., proximamente ya estaremos publicando los resultados que estan en la fase
de validacién; este es un ejemplo de resultado de esta encuesta de costos de produccion y
estan ahi las labores, los insumos y gastos diversos, la unidad de medida, etc.; este es un
ejemplo hipotético, no es un ejemplo real, lo que tratamos, es que el potencial de usuarios




sepa que tipo de informacion va a poder obtener, una vez de que liberemos esta informacion
de costos de produccion; también tenemos en nuestra pagina de Internet, un Sistema de
Informacion oportuna de Mercados (INFOMET), en este sistema se agrupa la informacion de
distintas fuentes de los mercados nacionales, internacionales, de la FAO, de Estados Unidos,
también establecemos ahi los flujos de comercio: entre México y Estados Unidos y entre
México y la Union Europea, precios al mayoreo en Estados Unidos, de los principales
productos agropecuarios. La bondad y el valor agregado que ofrece este Sistema de
Informacion, es que justamente en un solo sitio agrupa informacidén proveniente de distintos
lugares y la ordena, de tal manera se de mas facil la consulta al usuario. Ahi vemos una
caratula por ejemplo del aguacate, precio que recibimos en mercados terminales de Estados
Unidos; esta ldmina me la proporcionaron el 23 de Febrero, por ahi fue cuando hicimos esta
presentacion, si ustedes se meten en este momento a la pagina, van a encontrar informacion
del dia de hoy, de los ultimos cinco dias, también se establecen los precios y de las semanas
del dltimo afio; si el usuario requiere informacion de un periodo mas largo, se le puede
proporcionar, la tenemos una vez que la hemos sacado de la pagina para hacer la navegacion
mas sencilla; generamos analisis por producto de los principales productos agropecuarios,
gue ustedes pueden apreciar ahi en la lamina, son estudios monograficos que dan una
imagen muy clara, de cual es la situacion de cada uno de sus productos, las partes en las que
esta dividido el andlisis, un diagnostico, el panorama mundial, el comportamiento de los
precios, cual ha sido el comportamiento del comercio exterior, cuales son los canales de
comercializacion y distribucion, y cuales son las expectativas de produccién en el corto plazo;
estan disponibles también en nuestra pagina de Internet los ultimos andlisis que hemos
liberados; en el caso de Sistema de Informacion Geografica, lo que se ha hecho es que el
SIAP ha apoyado a las Delegaciones Estatales, para que puedan registrar a dos gestores que
puedan solicitar directamente imagenes de Spot, era un tramite que podia complicarse,
entonces de ésta manera, ya estan disponibles imagenes de satélite a través de las
delegaciones; también si alguna organizacion quiere abrir su propia imagen, se puede hacer
la solicitud, ya sea a través del SIAP o a través de la Delegacién de la Secretaria en su
Estado. Se acaba de liberar también un Sistema de Informacion geografica que esta en
nuestra pagina, en donde se pueden ordenar que sea este tipo de mapas, se puede jugar con
varias variables, se le puede pedir informacion especifica de algun Estado, de algun cultivo y
se puede sacar informacién de produccion, de rendimiento, etc.. Ya esta disponible también
en la pagina del SIAP, en esta primera etapa; otro Sistema de Informacion muy importante
gue tenemos, es el Seguimiento Oportuno del Comercio Exterior, tenemos una liga directa
con la base de datos de Aduanas, o que nos permite tener informacion muy reciente, quiza
con una semana de retraso, de todas las fracciones arancelarias de alimentos, bebidas y
tabaco, se puede consultar por fraccion arancelaria, por pais de origen y cual ha sido el valor
y el volumen de lo que se ha importado o exportado de estas fracciones arancelarias que
componen el sector de alimentos, bebidas y tabaco; el acceso a la informacion del SIAP la
pueden encontrar en estas ligas.

ING. ALEJANDRO GUERRA AGUILERA. SUBDIRECTOR DE SISTEMAS DE
INFORMACION PARA LA INTEGRACION DE LA ESTADISTICA BASICA DEL SISTEMA
DE INFORMACION Y ESTADISTICA AGROALIMENTARIA Y PESQUERA: Aqui estan
listadas 19 de las paginas de la Secretaria, que tienen relacion directa con los apoyos que se
dan a los agricultores: tenemos desde luego PROCAMPO; Comercializacion; Diesel; Ingreso
Objetivo; Agricultura por Contrato; Fondo de Estabilizacion del Café; Gasolina Marina; Apoyos
PROGAN vy Sistemas de Riego (Alianza); después tenemos lo que es Conversion de Cultivos;



Exportacion, Cabotaje o Flete; Productores de Cacao; Productores de Citricos Dulces;
Productores de Hule; Productores de Limon Mexicano; Productores de Café; Café Fomento
Productivo; PROMOAGRO y Padrén de Productores de Coco; esta es nuestra pagina Web de
la SAGARPA/SIAP donde tenemos toda la informacién disponible para ustedes.

ACT. JUAN ANTONIO GALARZA MERCADO; Quiero comentarles que estamos trabajando
en un proyecto importante a nivel nacional, con todos y cada uno de los Gobiernos Estatales,
gue comentamos en Zacatecas apenas el viernes de la semana pasada, en donde vamos a
entregar en nuestra Reunién Nacional del Sistema Nacional de Produccion para el Desarrollo
Rural Sustentable, a todos y cada una de nuestras oficina Estatales de Informacion para el
Desarrollo Rural Sustentable, una pagina Unica, que va incorporar las mejores practicas de los
7 Estados mejores del SIAP; la gran diferencia de esto, es que lo estamos haciendo en cédigo
abierto, codigo blanco, de tal manera que se lo vamos a distribuir a los Estados y van a poder
hacer una investigacion, ya sea de los programas o de la informacion disponible, que va a ser
homogénea desde Campeche hasta Baja California, vamos a tener la mejor de las paginas y
€s0 nos va ayudar a que toda la informacion este disponible en un mismo sitio y con una
misma norma. También quisiera aprovechar el momento, para hacerles una invitacion;
tenemos un taller que no se lleva mas de 6 horas, que podremos dividir en dos periodos de 3
horas cada uno, o0 en una sesion de 6 horas, en donde lo que hacemos es capacitarlos como
usuarios, como algunos periodistas 0 gente interesada, hemos colaborado mucho con la
gente del Colegio de México, gente que esta interesada en conocer bien nuestro SAl y ya
tenemos ese taller a la disposicion de ustedes, entonces yo quisiera que esta presentacion
que fue una cosa muy rapida, superficial; en cada una de las pantallas que vimos aqui, hay
una serie importante de pasos que podriamos demostrarles que son de gran utilidad, por
ejemplo el caso del sistema producto, donde se pueden observar las pestafias, una dice
apoyos, si la abrimos vemos los apoyos que el Gobierno Federal y los Gobiernos Estatales
estan dando, y en otra dice Investigaciéon y Tecnologia, también tenemos ese vinculo con
CONACYT, entonces si requerimos de que si ustedes tienen interés en conocer y navegar, no
solamente por esta pagina, les podremos ensefar el piloto que vamos a entregar en nuestra
reunién nacional y aceptariamos ademdas sus comentarios y sus sugerencias para hacer
modificaciones; me pongo a la disposicion de todos y cada uno de ustedes a través de la
oficina del Lic. Francisco Marquez, para que en el momento que ustedes lo consideren
conveniente, les hagamos un taller individual o colectivo.

PROFESOR ALVARO LOPEZ RIOS, UNION NACIONAL DE TRABAJADORES
AGRICOLAS, A.C. (UNTA); Solo quiero hacer dos preguntas: la primera, ¢Cuanto cuesta
esta informacion? y la segunda: ¢Este sistema sirve y se usa para planeacion de las Politicas
Publicas?.

ING. JAIME PEREZ GARZA. ASOCIACION NACIONAL DE EGRESADOS DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA “ANTONIO NARRO” (ANEUAAAN):
Lamentablemente los Centros de Investigacion de nuestro pais, en su gran mayoria estan
muy desactualizados, en lo que se refiere a tecnologia estan un poquito actualizados en
insumos, pero en tecnologia estan por la calle de la amargura; si ustedes hacen valoraciones,
nosotros hemos visto por ejemplo en muchos cultivos, donde nos dan los costos de
operacion, estan exageradamente altos; les voy a dar un ejemplo, pifia, se siembran 30 mil
hectareas y el sistema convencional, son dar ocho pasos de rastras, para moler todos los
sobrantes después de la pifia, hay un producto en toda la zona de Tabasco, que con una sola
maquina, hacen lo que hacen las ocho maquinas u ocho pases de arrastre; acabo de estar en
Zamora y exactamente lo mismo, seis u ocho pasos de arrastre, para medio preparar el



suelo; bajo este sistema que tiene recursos, hay que encontrar lo que estdn haciendo otros
paises en esta materia, porque eso va a beneficiar a los productores, de no ser asi,
solamente se le estaremos dejando a los empresarios; decir lo que hacen en Costa Rica con
pifia, lo que hacen con fresa en otros paises, no le hacemos uso de implemento de
maaquinaria y si quiere nos podemos meter después a insumos, que también dejo otro nicho
tremendo, donde hay cultivos que traen un 40% o 50% de arriba de lo que deberian traer y
no por compras consolidadas, simplemente por el tipo de insumos que usan, entonces los
Centros de Investigacion los paquetes te los dan encartonados, son los mismos de hace 40
anos, es solamente un comentario.

LIC. ISABEL CRUZ HERNANDEZ, ASOCIACION MEXICANA DE UNIONES DE
CREDITO DEL SECTOR SOCIAL, A.C. (AMUCSS): Parece que tenemos la informacion
bastante completa en el Sistema de Informacién, pero quisiera sefialar algunas carencias que
serian muy importantes incorporar: una primera es el tema de las unidades de produccion,
seria bueno que tuvieran aparejado al Sistema de Informacion, cuantas unidades de
produccién tenemos por Estado, o si puede ser por Municipio es mucho mejor, y por tamafio,
eso es muy importante para efectos de la planeacion; no tengo otros datos mas que los del
Censo Agricola del 80, y entonces no se si ustedes estén manejando cifras oficiales de
unidades de produccion, todos tenemos numeros diferentes, unos decimos 4 millones, 3
millones 900, 4 y medio millones, algo debe existir que nos guie, para saber de cuantas
unidades de produccion tenemos mas 0 menos, como estan estratificadas por tamafio, esto
es importante para la planeacion; el segundo tema, que es el mas importante, es la ausencia
total del Sistema de Informacién Financiera, necesitamos incorporar toda la informacion, al
menos de la Banca de Desarrollo, de las dos Bancas, FIRA y Financiera Rural, Banca
Comercial y/o por lo menos los organismos regulados, para saber quien tiene o quien no
tiene. El Sistema de Informacion es para agentes econdmicos que deben tomar decisiones y
los Bancos o las organizaciones financieras populares, necesitan tener informacién de cuanto
y donde se esta moviendo el crédito en este pais; ese es una elemento muy importante que
falta y que tendria que estar también correlacionado con otra pagina de las 19 que
presentaron, una mas, serian los apoyos en el acceso al sistema financiero, tenemos en la
Secretaria un programa muy fuerte de apoyos a garantias liquidas y costos de transaccion, y
si es informacién publica, como entiendo que lo es, seria muy bueno que tuviéramos las
listas, porque eso nos va a dar, cotejado con la regién donde hay financiamiento, podemos
ver mucho mas claramente cuales son las zonas que estan excluidas de acceso a créditos y
donde estan los principales rezagos.

LIC. GUADALUPE IVONNE SOLIS SANDOVAL. ASOCIACION NACIONAL DEL
SECTOR AGROPECUARIO Y CAMPESINO, A.C. (ANSAC): Creo que esto es un
importantisimo esfuerzo que esta haciendo la SAGARPA a través de este Sistema; a mi me
preocupan dos cosas: la primera, preguntarle, ustedes nos estan ofreciendo una capacitacion,
creo que los primeros capacitados deberian ser las gentes que estan en los Distritos, que
estan en las Delegaciones, que estan en los CADER’s, porque cuando nuestra gente llega a
preguntarles, son los primeros desinformados, les dicen: es que ustedes son privilegiados,
porque aqui no nos llega nada; quisiera proponer, que en cada uno de los CADER'’s, que en
cada uno de los Distritos, hubiera una computadora, como minimo, para que los productores
gue no tienen acceso para poder este tipo de cosas, pudieran llegar y consultar; primero, que
les ensefien como emplear estos sistemas tan sofisticados, al que solamente los industriales
tienen acceso, verdaderamente es una herramienta valiosa para planear, para poder hacer
desarrollos estratégicos en el campo, pero logicamente no saben utilizar estos sistemas



sofisticados, es necesario que pudiera contarse con una computadora, donde cualquier
campesino, cualquier productor, por muy humilde que fuera, pudiera accesar a estas
herramientas.

LIC. ALEJANDRO RAMIREZ GONZALEZ. CONFEDERACION DE PORCICULTORES
MEXICANOS, A. C. (CPM): Definitivamente aplaudimos el esfuerzo que esta haciendo la
SAGARPA para este Sistema de Informacion, lo que si nosotros tenemos un convenio de
colaboraciéon con el SIAP, cuando nos acercamos con el Actuario Galarza, después de una
critica severa que hicimos a las estadisticas, a lo que respondié, no me digas que esta mal,
dime como mejorar mis estadisticas, y es lo que hemos tratado de hacer estos dos ultimos
afnos, y aqui nos hemos encontrado que falta un Programa de Fortalecimiento de la fuente
primaria que son los CADER’s, Distritos de Desarrollo y Delegacion; vemos que hay médicos,
ingenieros, que tienen una carga de trabajo exageradamente alta y que no pueden cubrir, ahi
empieza el problema de la estadistica, estos Sistemas de Informacion estan excelentes, sin
embargo si tenemos que fortalecer desde el medico que levanta la informaciébn en campo,
como la levantan, cual es el sistema con el que lo esta levantando y la periodicidad, y a partir
de ahi se deriva si tenemos buena o mala estadistica; de manera paralela también.
requerimos hacer una integracion de todos los instrumentos de informacion, por ejemplo, en
el caso de carnicos tenemos criterios, desde definicion de canales, diferentes en la SAGARPA
y en Economia, es un trabajo duro y efectivamente de confrontacion, pero que debemos de
empezar hacer; y la dltima pregunta, es respecto al Censo Agropecuario, cual es el avance
que tenemos hasta hoy del Censo Agropecuario y si la SAGARPA ya tomé alguna medida para
agilizar éste y si lo podemos sacar antes de que termine éste sexenio.

ACTUARIO JUAN ANTONIO GALARZA MERCADO: El fondo de los recursos que el SIAP
asigna son alrededor de 80 millones de pesos, se ha hecho un esfuerzo de coordinacion
mediante un comité técnico a nivel nacional, en donde el coordinador de estos esfuerzos es la
oficina de Presidencia y la Comision Intersecretarial para el Desarrollo Rural Sustentable, més
el Banco de México que genera informacion de este tipo abundante, forman parte de esta los
titulares, a la fecha vamos en la octava reunion de equipo de trabajo, en donde participa
absolutamente todas las entidades que generan informacion en todas y cada una de estas
Secretarias; el INEGI y el SIAP son los brazos constructores de las decisiones que se toman
en este Comité Técnico y hemos desarrollado 32 Comités Estatales, en donde ademas del
Gobernador de cada entidad de este Consejo, invita a las asociaciones de productores y otros
grupos importantes de la sociedad, como los académicos; es importante considerar que esos
Comités Estatales, tienen un brazo constructor, son las oficinas estatales de informacion para
el desarrollo rural sustentable y que les hacemos seguimiento, tanto a las reuniones de los
Consejos Estatales, como al trabajo cotidiano que desarrollan; creo que estamos haciendo el
méaximo esfuerzo que se puede, en términos de combinacién, pero si las oficinas realmente
estan proporcionando informacion para la toma de decisiones, solo les podria decir que
depende mucho del Estado, en unos lugares como Veracruz, la oficina es la encargada, no
nada mas de atender al gobernador en la parte darle informacién para la toma de decisiones
del Secretario de Sector Agropecuario alld; de una vez aprovecharia para decirles, que
estamos evaluando el numero de consultas que se hace a esta pagina nueva en los
Gobiernos Estatales, las consultas que se estan haciendo frente a frente en toda la Republica,
empezamos contabilizando en 2001, 120 mil consultas, a finales de diciembre del afio
pasado, tuvimos un millén 400 mil consultas aproximadamente; de estas consultas alrededor
del 70%, se hacen via Internet y el otro 30 %, se hacen cara a cara con los campesinos; me
parece muy importante la respuesta que usted hace, pero si quiero comentarle que hemos



hecho un esfuerzo muy importante por integrar en cada DDR y en cada CADER, unas cosas
que llamamos unidades de bésicas de informacién, y quiero comentarle que nada mas al
principio de esta presentacion, orientadas a estas anormalidades, que ya tenemos 232 DDR y
tenemos como 80 CADER’s, no habian ninguna de esas unidades de informacion, ni de
ningun equipo asociado a esto y ahorita, ya a través de la Alianza para el Campo, en el ultimo
informe, tenemos alrededor de unas mil a dos mil maquinas, nada mas para estos fines;
tengo muchisimos ejemplos de la toma de decisiones, no nada mas a nivel de la misma
Secretaria, sino de los Gobiernos Estatales y estamos involucrados en un momento muy
importante de apoyar al Desarrollo Rural, que ahorita no les comentamos, se llama el Sistema
Simén, que es un Sistema de monitoreo a nivel Municipal, en donde lo que estamos haciendo
es, primero, solicitandoles a los municipios su capacidad para cumplir con la Ley en los
decretos de planeacion a nivel Municipal, y entonces hemos distribuido 1700 claves, que nos
han retroalimentado municipios apenas en 401, pero a finales de este afio vamos a tener
incluidas y capacitados en los 2,940 municipios, con la informacion a nivel municipal, que
hemos generado entre el INEGI, el SIAP, algunas otras Dependencias, dependiendo de su
ambito, que van desde la SEMARNAT, SEDESOL, etc.; su propuesta es importantisima y yo
creo que bien vale la pena que profundicemos en estas cosas; costos de produccion,
realmente lo que usted dice es muy importante, siento que a veces nos perdemos la en la
parte estadistica, estamos haciendo un esfuerzo y mire, los esfuerzos para conocer los costos
de produccion no son nuevos, es uno de los ingredientes para empezar con la base de lo que
es rentable y no rentable, si tenemos nada mas acumulado los volimenes y los precios y por
el otro lado no tenemos costos, entonces no podemos hablar contabilidad, como usted sabe,
el Unico sector que no pudo el Banco Mundial realmente hacer el analisis completo, fue el
nuestro, pero los costos que estamos integrando son una base de nivel nacional, que
desafortunadamente, se pierden en la estadistica los detalles de algunos ejemplos o de
algunas cosas en particular, entonces de todas maneras cuando terminemos este trabajo,
que va a ser dentro de unos tres meses, lo pondremos a disposicion de todo mundo en
Internet; la estadistica habla siempre del promedio, entonces lo importante es considerar
aqui que ya tenemos un buen numero de productos, un buen numero de tecnologias, un
buen numero de visiones, que permitirdn determinar el costo de mano de obra, de insumos,
tipos de tareas, etc.; entonces tomamos estas opiniones y creo que en un momento dado las
pudiéramos compartir. Creo que lo del Censo es muy importante, en realidad tenemos
informacion desde 1991, no he tenido oportunidad de trabajar con ello de una manera muy
frecuente tenemos dos estrategias: la primera, iniciamos con el Estado de Tlaxcala, a
propuesta del mismo Estado, en el desarrollo de la Secretaria del INEGI, la elaboracién del
Censo en Tlaxcala y tenemos también otro ejemplo, ya de un directorio de productores que
estan integrados en Aguascalientes; en ninguno de los Estados tenemos directorios de
productores, puesto que estos se han venido integrando a lo largo del tiempo y lo que
hacemos, es por ejemplo, el Estado de Jalisco ya ha integrado algunos productores a nivel
municipal, qgue son Censos Municipales, estamos trabajando con el INEGI en el medio, para
obtener lo que es la informacion fundamental del Sistema de Informacion, que es el
directorio de productores de los distintos sistemas producto claves, en la medida que
nosotros tengamos esto y lo usemos en nuestro sistema de muestreo, etc.. Estamos
integrando un modulo del sistema financiero, quiero comentarles que el grado de avance que
llevamos es significativo, porque sobre una estrategia que establecimos con la Financiera
Rural desde el principio de su gestién, nosotros le desarrollamos el software y apoyamos en
la definicion de hardware de su estructura operativa, entonces con eso ya tenemos un buen

10



punto de partida, a reserva de que tengamos todo el modulo completo, si podemos darles un
avance.

Una vez discutido ampliamente el tema, los CC. Consejeros acordaron tomar el siguiente:
ACUERDO 289: Darse por enterados del trabajo realizado sobre el Sistema de
Informacion para el Desarrollo Rural.

4. SISTEMA PRODUCTO SORGO

ING. JUAN BAEZ LOPEZ, REPRESENTANTE NO GUBERNAMENTAL DEL SISTEMA
PRODUCTO SORGO Y PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ESTATAL DEL SISTEMA
PRODUCTO SORGO: En la pagina se muestra el indice de la presentacién, nos vamos a
detener finalmente, muy brevemente, en el panorama internacional, el panorama nacional,
cuales son los antecedentes del sistema producto sorgo, y pretendo que se haga énfasis
solamente en el area de logros y avances y las perspectivas de nuestro sistema producto; la
Vision, es ubicarnos como una cadena consolidada en cada eslabon, autosuficiente,
fortalecida y rentable que ofrezca productos de calidad al mercado nacional e internacional,
con oportunidad y a precios competitivos, para crear una clase media en el campo,
equiparable a nuestros competidores de los paises desarrollados; se presenta un rapido
resumen de la superficie que siembran a nivel mundial, poco menos de 50 millones de
hectéreas, con una produccién que a penas supera los 60 millones de hectareas; hay un
promedio bajisimo de apenas un poco mas de una tonelada por hectarea en el pais; hay dos
cosas importantes que queremos reasaltar: los 3 paises 0 4 que siembran mas superficie que
nosotros, tienen rendimientos mucho mas bajos que el de México, con excepcion del de
Estados Unidos. Es Estados Unidos el Unico pais que con superficie importante, tiene
rendimientos superiores a nosotros. En cambio paises que siembran muy poca tierra como
China, Australia, Argentina, nos igualan o nos rebasan ligeramente en nuestro promedio de
produccion que es alrededor de 3 toneladas por hectarea,; esta es una grafica que muestra
los resimenes de importaciones y exportaciones del grano a nivel mundial, aqui lo
interesante de sefalar, es que México es el principal importador de sorgo, con un promedio
en los ultimos afios de 4.5 de millones de toneladas y que en la grafica de abajo Estados
Unidos es el mayor exportador con 5.8 millones de toneladas, de manera que nosotros
importamos practicamente mas del 80% de lo que Estados Unidos exporta; somos
enormemente dependientes de los Estados Unidos de Norteamérica también en el grano
sorgo; pasando al Programa Nacional, en México se han sembrado, con unos incrementos en
los daltimos afos, alrededor de 2 millones de toneladas, tenemos una produccion que apenas
rebasa los 6 millones de toneladas, cuando la demanda nacional se ubica alrededor de 10
millones de toneladas; los promedios nacionales en cuanto a la distribucién de la produccion,
en el transcurso del afio quisimos mostrarlo por que es particularmente importante, el mes de
Junio donde Tamaulipas, Abril y Mayo, con Sinaloa y Nayarit, que tienen una cosecha
importante y el resto de la cosecha se cosecha hacia fines del afio, y eso nos da entonces
una enorme disparidad con el consumo, que es relativamente estable en todo el afio. El
crecimiento de la produccion tiene que ver también con la superficie sembrada que mantiene
una tendencia similar, y todo ello esta siempre impulsado por un gran crecimiento de la
industria pecuaria, fundamentalmente destaca en la industria pecuaria el area de agricultura,
gue ha crecido enormemente con sus consumos; se muestran en esta gréafica los Estados que
tienen mayores rendimientos, destacan Querétaro y Guanajuato, porque una buena parte de
sus superficies estan bajo riego y el resto de los estados son siembras en zonas de regular
calidad de temporal, que tienen rendimientos altos; la gran mayoria del resto de los Estados,
en donde ademas se siembra mas superficie que en todos ellos juntos, son agricultura de
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temporal, como el caso de Tamaulipas, que siembra practicamente la mitad de la superficie,
pero tiene casi toda la superficie con temporal con rendimientos muy bajos. Esta gréafica
muestra las importaciones promedio del sorgo en el pais, se ve un crecimiento importante a
través de los afios que parten del 94, con un repunte en el 2000, esa caida en los afios
recientes no representa que el consumo o la demanda de granos forrajeros haya disminuido,
sefiala muy particularmente, el enorme incremento en el consumo de maiz amarillo que se
esta dando en el pais; en esta grafica estamos mostrando lo que deciamos, los granos
forrajeros que se importan tienen un crecimiento que diria que casi se acerca a los
comerciales del maiz amarillo, Sr. Secretario es importantisimo que tomemos con mucha
atencion esta tendencia, en el pais representa un area de oportunidad, para cambiar algunas
areas que tienen posibilidades de sembrar maiz amarillo, lo estamos haciendo, se esta
impulsando también en muchas otras areas, pero también representa una llamada de
atencion, en cuanto que ha crecido en esa misma dimension la importacion de grano
quebrado y francamente, a nadie le cabe en la cabeza como es que pueda crecer la
disponibilidad de grano quebrado. Hay una gran sensacién en la sociedad y muchos
productores y algunos otros eslabones afirman, que es una documentacion que falta la
verdad y que es otro tipo de grano que se importa, con papeleria de grano quebrado. El
consumo aparente sostiene un crecimiento importante, sostenido por el enorme consumo; el
Estado que mas consume es Jalisco, seguido de Sonora, Sinaloa, Yucatan y otros mas que
tienen alrededor de 5 0 6%, que es una diversidad importante; parte de la probleméatica del
sorgo, se refiere a que las zonas de consumo estadn alejadas de la principal zona de
produccion, que es Tamaulipas o Tamaulipas como zona de produccién alejada de las zonas
de consumo. En la parte de abajo, se presentan muy resumida con diferentes colores, la
produccion de sorgo con el tono verde; el consumo de sorgo como decia se mantiene
relativamente estable en el transcurso del afio, las importaciones de maiz que complementan
el consumo de granos forrajeros, las importaciones de sorgo y el total de disponibilidad y las
importaciones que se van acumulando; con respecto al Panorama Nacional. Con esto
agotamos el punto y vamos ver como se genera el sistema producto; nuestro Sistema
Producto. Nuestro Sistema Producto, se instal6 el dia 29 de Abril de 2004, con fundamento
en el Art. 149 de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable; el objetivo que estaba planteado en
la propia Ley, es ser una instancia de representacion, de rectoria, y de planeacion del
desarrollo integral de la Cadena, buscando una mayor y mejor coordinacién de los
productores con los Gobiernos de los tres niveles, las areas Industriales, los comercializadores
y los consumidores del pais; se utiliza este eslogan: Generando Alimentos de Calidad, para la
cadena, lo utilizamos por primera ocasion en la primera feria de los sistemas productos; por
el lado de los productores, cuando dio inicio el sistema producto solo estaban los Estados que
aqui se plantean, conformados en sus Consejos Estatales y le dieron origen al Consejo
Nacional. Se han adherido algunos Estados mas en el transcurso del afio 2005 y este afio
esperamos incorporar algunas omisiones que parecen serias por el nivel de produccién, como
el caso de Jalisco, Michoacan y algunos otros Estados que destacan en la produccion; quienes
integraron al Sistema Producto, fundamentalmente las areas de alimentos balanceados, dos
Asociaciones de caracter nacional, la Asociacion Nacional de Fabricantes de Alimentos para
Consumo Animal y la Asociacion Mexicana de Productores de Alimentos; por el lado de los
productores pecuarios: la Asociacion Mexicana de Engordadores de Ganado Bovino, la
Confederacién de Porcicultores y la Union Nacional de Avicultores; dos Empresas privadas,
gue tienen que ver con el manejo, traslado, acopio e incluso importacién, como Portimex y
Merco Grain, y los principales transportistas: las dos lineas ferroviarias y la CANACAR, vy el
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Consejo Nacional Agropecuario, asi como el Consejo Mexicano del Sorgo. En logros y avances
dividimos lo que consideramos que son lo que ha sido nuestra parte mas exitosa, todos estos
avances que se citan aqui se han logrado en una gran medida, gracias a la puesta en marcha
del Programa de Apoyo a los Sistemas Producto, con recursos que fondea la SAGARPA, sin
duda con esos recursos, muy poco de lo que esta aqui se hubiera podido lograr. En mi
experiencia, es la segunda ocasion al menos, que se intenta echar a volar los Sistemas
Producto, pero es la primera vez, que ademas de impulsar la generacion de los Sistemas
Producto, se apoya con algunos recursos, para tener un personal que nos permita hacer
documentos propios; dividimos en diferentes areas, lo que consideramos que son nuestros
logros; en lado de la organizacion, primero que nada pudimos generar un Reglamento
Interno aprobado por unanimidad; tenemos una vision que ya la mostramos y tenemos un
plan rector que recientemente pudo ser terminado y validado integramente. Durante 2005,
como un logro de la organizacion, ya lo decia, se incorporo a Nayarit , Sinaloa, Nuevo Leon,
Oaxaca y Querétaro, y como parte muy importante de la propia estrategia de apoyo a los
Sistemas Producto, y aqui creo que es el lugar adecuado para que podamos plantearlo,
porque deben de estar representadas muchas empresas y muchas otras organizaciones. El
propio Consejo aprobé una mecdanica, para que podamos recuperar, vias cuotas, y tener
entonces garantizada la sobrevivencia, de lo que hoy estamos haciendo exclusivamente con
los recursos de la Federacion. Hace falta, ademéas de tener el acuerdo, de que haya una
aportacion por tonelada producida y/o comercializada o apoyada con recursos de
comercializacion, asi como las toneladas de grano que se importen; hace falta, instrumentar
un mecanismo que podamos contar la aprobacion de la propia SAGARPA, probablemente de
la Secretaria de Hacienda o de Economia, para que podamos tener instituciones o empresas o
areas de acopio, que puedan tener la facultad de retener. No se requiere una gran cantidad,
estamos hablando de entre 0.20 y 0.50 centavos, segun lo que hablemos, por tonelada, ya
gue hoy estamos recibiendo aproximadamente un millon y medio de recursos, y estamos
logrando hacer algunos avances, de manera que si pudiéramos después con nuestras propias
cuotas mantener ese nivel de ingresos, estariamos garantizando el tener éxito o poder crecer
en nuestras operaciones; dependemos de hacer un planteamiento mas especifico, Secretario,
y esperamos contar con su aprobacion para implementar un instrumento que permita retener
y contar con esos recursos. En el lado de la tecnologia, una parte importante de los recursos
que recibimos, los utilizamos para integrar a cada uno de los Consejos Estatales de
Productores fundadores y los que se han adherido, con equipos de computo, que nos permite
estar en linea y comunicacion mas estrecha, y evitar al maximo el uso de teléfono o los
traslados solo para cruzar informacion, y lo estamos haciendo via los medios electrénicos;
para ello, también hemos construido una pagina Web, www.conasorgo.org.mx, que esta
funcionando desde el aflo anterior, y que esta haciendo continuamente alimentada con la
informacion y lo que se va presentando en el mercado, en los escenarios de ventas, en los
escenarios de produccion y los Consejos que se van generando. En el area de capacitacion
gue es otra area muy importante, hemos estado incorporando a las reuniones del Consejos
de Productores y del Comité del Sistema Producto Sorgo, personal de INIFAP y hemos tenido
varios encuentros con gente que transmite experiencias a los areas de produccion, que tiene
interés en conocer alguna cosa; en particular destaco lo de Chiapas, porque este afio fue
particularmente seco, el aflo que termino en Chiapas, y se les presento una situacion dada
por la sequia, una enfermedad que conocemos macropolio, no estoy seguro si ese es el
nombre, que lo que hace es secar planta antes de que madure y termina en el suelo y
dificulta enormemente la recoleccién y conduce a unas perdidas impresionantes en lo que ya
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se venia ver como un cultivo razonablemente exitoso. Estamos ya generando reportes
mensuales de las condiciones de mercado, de las perspectivas y se estan publicando en la
pagina, independientemente de que eso lo estamos trasmitiendo constantemente a cada uno
de nuestros Consejos Estatales. En programa de actividades del 2006, ademdas se tiene
contemplado la realizacion de cursos, en donde vamos a informar a la gente, mas de cerca,
sobre las herramientas que tenemos a la mano para la comercializacion, es decir, las
mecanicas para la agricultura por contrato, que beneficios traen y la posibilidad de acercar a
los consumidores con los productores, ademas también, el uso de los instrumentos de
cobertura de riesgo y el intercambio de experiencias que se da en una forma muy natural
entre los otros productores; con recursos del afio pasado contratamos a la compafia FC
Stone LLC, a través de la cual podemos conocer, diariamente, el precio internacional de los
principales granos agricolas y generar una politica de cobertura de riesgo, y con esto
tenemos informacion adicional de lo que ASERCA publica diariamente, esta informacion insito
la estamos transmitiendo constantemente a todos nuestro asociados; con frecuencia, cuando
es época de cosecha o cuando se presenta la ocasién de un contrato, nuestros socios de
diferentes Estados, nos piden que cotejemos informacion sobre el precio del mercado, sobre
las bases y que precios pueden considerarse como muy justo o equilibrado para las partes en
las diferentes zonas del pais, creo que hemos dado excelentes resultados; les hemos servido
y creo que esa es una de las partes muy importantes, que es la informacion, que todo mundo
dice que es poder y aqui lo hemos demostrado. Se ha podido defender con creces las
posibilidades del cierre de negocios; particularmente en comercializacion, hay diferentes
apoyos que hemos ayudado y hemos participado activamente, junto con los productores,
junto con algunas organizaciones de productores ademds, para negociar con la propia
SAGARPA y con ASERCA los apoyos complementarios, para alcanzar el ingreso objetivo, y en
algunas ocasiones para rebasarlo, y cuando hemos demostrado que el ingreso objetivo a
perdido vigencia, no ha rebasado los costos de produccion, y que tenemos que buscar
siempre herramientas y mecanicas y bolsas, un poco ajenas a la comercializacion, para
buscar que el productor tenga éxito en su bolsa y no se nos vaya de nuestra actividad; eso lo
hemos logrado en Tamaulipas. Hemos logrado que en algunos Estados que no estaban
publicados, o que no estaban considerados en la publicacion, se reconozca que la condicion
de mercados de ellos, es tal que requieren apoyos a la comercializacion, y asi hemos logrado
que se involucren con diferentes apoyos Puebla, Nayarit, Chiapas. Finalmente en Tamaulipas
se han logrado varias cosas, también con relacion a la comercializacién, como aqui se cita, y
se sefala la relevancia que Tamaulipas ha tenido como la zona mas productora y como la
zona mas calificada, cubriendo con coberturas de precio su produccion, en ocasiones ha
llegado a la mejor acercarse a ese 90% de la produccién que se sefala aqui, y que espero
gue este aflo podamos tener alguna cantidad siquiera similar, andamos bastante atras de lo
que usualmente hemos ocupado, no solo el mercado de futuros estd un tanto incierto, si no
gue también en las condiciones de clima estan poniéndonos, como usted sabe Secretario, en
una preocupacion mas seria de lo que pasara con la produccion, que pasaria finalmente con
la cobertura de precios; en cuanto a programas y proyectos, ha sido parte muy importante de
nuestros compromisos en el Comité, el que ayudemos a las diferentes organizaciones, a
acercarse a las herramientas y a los recursos federales que estan disponibles. De particular
relevancia es el asunto de PAASFIR, donde hemos detonado lineas de avio cerca de $200
millones de pesos, con un recurso que logramos negociar con la Subsecretaria de
Agronegocios, para que nos etiquetara la rama de sorgo, y entonces hemos pues
recomendado a organizaciones e instituciones que pretenden hacer una linea de crédito, que
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requieren para algun refaccionario o para cual quiere solicitud que tiene que ver con su
actividad, y han sido calificadas como favorables. Se batalla, la verdad es que en alguna
reunion anterior, decia que bien los productores sabemos que en palacio las cosas siempre
marchan despacio, que sabemos que asi es, y que tenemos que enfrentarla de alguna
manera, y la Unica es con entusiasmo y reiterar la necesidad de facilitar muchos de los
esquemas gue estdn enormemente burocratizadas como usted bien lo sabe. Con recursos del
afo pasado, pagamos un estudio, de lo cual hoy parte de lo que se presenta es uno de los
resultados; era muy importante para nosotros, que tuviésemos suficiente informacion sobre
la produccion, la importacion y el consumo del sorgo y los granos sustitutos en el pais, por
eso podemos hablar de algunas de las graficas con mucha seguridad, alguna son informacién
de la FAO, algunas son de la propia SAGARPA, otras las hemos recopilado de organizaciones,
como FACA, y de los consumidores, como ANEC y otros, en fin es una recopilacién que nos
ha servido muchisimo y que creo que es importante en varias direcciones. Particularmente
quisiera sefialar en este asunto de los logros, Secretario, usted sabe que en muchos lugares
del pais, pero sobre todo en Tamaulipas por las razones que decia, hace falta seguir
invirtiendo dinero, para cambiar el destino del uso de mucha tierra que se siembra
actualmente de sorgo, sus rendimientos no lo harian rentable de ninguna manera, ni con el
doble de los apoyos que hoy tenemos, entonces, este afio que termino, pudimos hacer un
programa, después de que se habia cancelado el programa en Tamaulipas, que ya no habia
cambio de uso de suelo de pastos, logramos 38 mil hectareas, esta apunto de cerrar el
programa porque tiene que ejercerse antes del 31 de Marzo. Finalmente, pudimos tener
acceso a un importantisimo proyecto de modernizacién del parque de maquinaria agricola
para la produccién y la construccién de un centro de acopio en Tamaulipas, consiste en la
adquisicion de 28 tractores equipados, para distribuirlos en 7 organizaciones de productores
dispersos en la geografia del Estado de Tamaulipas. Esta es la primera vez, que una inversion
de esta magnitud se otorga a un grupo de productores de un solo Estado, para un solo
cultivo, como es el sorgo, ¢porque es importante?, no solo por el monto, creo que la mayor
relevancia que tiene este proyecto, es que es también la primera vez, que nosotros
conozcamos, que derivado de un proyecto de inversién publica, los beneficiarios tienen un
compromiso social. Hemos visto en los ultimos afios muchos recursos canalizados al campo,
es cierto, pero en mucho de lo que se ha apoyado, se ha privilegiado a la capitalizacion solo
de las organizaciones o de algunos productores, se han enriquecido por que han hecho
capital efectivamente, eso sirve para el pais, eso mejora la condicion de los productores, pero
no los obliga a ningln compromiso, ni con sus vecinos, ni con amigos, Ni con sus socios. La
parte mas importante de este proyecto, es que las organizaciones que se benefician con la
maquinaria, se comprometen a maquilar a sus socios al 80% del costo comercial de la
maquila, por ello pudimos acceder a los recursos del programa de competitividad, porque en
automatico les estabamos bajando el 20% el costo de la reparacién de los suelos, a los socios
de esta maquinaria; el programa en términos generales, consiste en apoyos de la Federacion
por el 50%, en una aportacion en efectivo del 10% de los beneficiarios y el 40% via un
crédito que esta a punto de que lo recibamos, para terminar de pagar la maquinaria, el 50%
de la Federacion, lo acabamos de recibir en Tamaulipas y en esta semana debemos de
tenerlo los productores en nuestra mano, para tener la maquinaria disponible. Quiero
finalmente en este mismo renglon, sefialar que parte de los ahorros que logramos al negociar
en bloque con el fabricante de los tractores, y no con los distribuidores, logramos mejorar la
especificacion que el proyecto manejaba, consideraba 28 tractores solo con arados de
bandejas y subsuelos, la mitad de sembradoras mecéanicas y la mitad de sembradoras en
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precision, hoy los 28 tractores van con sembradores de precision y 9 arados de paletas, que
son mas caros que los de bandejas, eso fue lo que logramos al negociar en bloque con el
fabricante, tenemos ahorros ahi que facilmente superan 1.5 millones de pesos; estamos
beneficiando alrededor de 5 mil hectareas, es nada para la tierra que tiene Tamaulipas o para
la tierra que tiene el pais, pero lo importante es que pudimos demostrar que a pesar de ese
descuento en el costo de la operacion, vamos a garantizar que los tractores se pagan, y que
a demas puede generar un pequefio fondo, para que cada una de las organizaciones, con las
utilidades, después de operar y pagar, pueden repetir el ejercicio, con sus puras utilidades
cada dos afios, sin aportaciones adicionales de los beneficiarios, lo que significa que si los
productores siguen aportando ese 10% que este proyecto plantea, lo repetiriamos al menos
una vez al afio, con las mismas organizaciones, esa es la dimensién de lo que estamos
pretendiendo lograr; estamos tratando de regresar a los parques de maquinaria que alguna
vez se manejaron con una enorme diferencia, no hay una administracion central, no es esta
organizacion, denominada LIPAT, la que va a manejar los tractores desde Ciudad Victoria, los
tractores se entregan en comodato a cada una de las empresas, y ellas se encargan entonces
de operarlos, administrarlos y cuidarlos con sus propios socios, de manera que los costos de
administracion estan practicamente divididos, porque finalmente sus organizaciones ya
existen y ya tienen responsabilidades de crédito de avio, de almacenaje o de cualquier otra
naturaleza. Pudimos acreditar que la perdida de competitividad por los incrementos a los
costos de produccién, hacian indispensable recuperar algun dinero para los productores y
logramos $35 pesos, gracias a que el mercado nos dio un repunte con el que no contdbamos,
de hecho nosotros habiamos desglosado que nosotros requeriamos $130 pesos por encima
de Ingreso Objetivo, gracias a una condicién un poco extrafia en el mercado de granos del
aflo pasado, no una caida tan drastica como la esperamos en el precio de los futuros, pero
sobre todo el enorme costo de los combustibles elevo las bases, y eso nos dio un precio de
mercado bastante mas alto del que habiamos estimado junto con SAGARPA y ASERCA. El
plan rector, viene en su documento bastante desglosado, pero seria francamente abusivo, de
mi parte, tratar tan siquiera describirlo, vienen los objetivos de corto, mediano y largo plazo,
simplemente sefalo, en que conceptos estan considerados en el plan rector, hay cuestiones
de caracter productivo, de caracter organizacional, de coordinacién, tecnoldgicos, de
recursos, de agricultura por contrato, de infraestructura, de mercado, de financiamiento y
cobertura y de marco legal, en el cual tenemos algunas dos propuestas por ahi, que espero
yo comentarles. Particular sefialamiento queria hacer de esta matriz de financiamiento que
construimos junto con la Subsecretaria de Agronegocios, aqui es donde fue el compromiso de
la Subsecretaria de asignarle al Sistema Producto Sorgo, una cantidad que no tuvimos la
habilidad suficiente para agotar los recursos que nos planteaban, pero que tuvimos una
importante detonacion de fincas de fideicomisos de garantias, que esperamos que este afo,
con las experiencias que hemos tenido en los anteriores, podamos rebasar las metas.
Finalmente los recursos son escasos y hay que pelearlos; ¢cuales son las perspectivas?, ;que
vemos?, ¢que queremos? y ;jgue necesitamos?: primero que nada, seguimos empefados en
nuestro esfuerzo para lograr la visién y para consolidar la cadena; ¢que buscamos?: primero
que nada, generalizar el esquema de agricultura por contrato para el sorgo del pais, a partir
de los ultimos meses que el Lic. Mayorga es Secretario, finalmente el sorgo esta autorizado
para recibir los apoyos que recibid el maiz por la agricultura por contrato, no habia atractivo
alguno para contratar el sorgo, hoy los tenemos, la verdad es que estamos en una inercia en
donde como no ha sido necesario para los consumidores el contratar, porque ni el PEF les
demanda, porque son consumidores de maiz también, pero no por el lado del sorgo, se
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obligan a contratar maiz fundamentalmente, para tener acceso a cuotas de maiz, a cupos de
maiz, pero el caso de sorgo no, nos hace falta todavia un poquito de alguna herramienta que
nos empuje y nos ayude a presionar a que se interesen en contratar; ¢porgue nos interesa
mucho el contratar?: primero que nada, porque si no contratamos, quien manda en el
mercado son los intermediarios, usted sabe, creo que todos los Consejeros estan informados
de lo mismo, muy poca de la infraestructura de acopio esta en manos de los productores,
entonces siempre tendremos que caer en intermediarios, desgraciadamente, buscan que el
precio del mercado se integre de una formula distinta de como ASERCA y SAGARPA lo ve;
ASERCA; SARARPA y los productores lo vemos tan claro como seguramente ustedes lo ven,
en el mercado globalizado, como estamos, no hay mas alla que el precio en la bolsa, puesto
en la frontera o puesto en la zona de consumo, el costo los fletes, las bases y listo no hay
mas discusion que hacer, de ahi le resta uno simplemente el costo de los servicios y el precio
es el valor para el productor. Sin embargo, muchos acopiadores, intermediarios sobre todo, y
algunos industriales, hacen una matematica mucho mas sencilla, simplemente dicen ingreso
objetivo, menos apoyo, igual a precio de comercializacién, y ese es un asunto que tenemos
que acabar, no es posible que en esta etapa en que estamos viviendo, sigamos teniendo
presiones en esa direccién de los productores, es absolutamente abusivo y tenemos que
combatirla y creo que esta es la herramienta que podemos hacerlo. Adicionalmente, los
productores de sorgo consideran que es indispensable que se reconozca la calidad nutricional
del sorgo, en varias vias, tanto aqui como en el extranjero, al sorgo se le reconoce una
calidad nutricional cercana al 90% del maiz , sin embargo, si comparamos en el mercado
nacional, el ingreso objetivo del maiz, sigue siendo 1,650 y aunque no nos gusta, ni a los de
sorgo ni a los de maiz, nos gusta menos a los productores de sorgo, que teniendo nuestro
grano cerca del 90%, reconocida como calidad nutricional, tengamos un precio que apenas
rebase el 75% del valor del maiz, hay ahi una severa injusticia también en este asunto; pero
ademas, en el estudio que hacia referencia hace un poco, podemos acreditar y demostrar que
en todas las zonas productoras del pais, el valor nutricional del sorgo que cosechamos en el
pais, se mueve entre 9.6 y 10.6 de proteina, y que incluso estamos, no solo alcanzando,
rebasando al maiz, es un tanto curioso y es el asunto incluso que a mi me sorprendio, todos
creemos, sabemos, afirmamos, que el maiz tiene mejores cualidades nutricionales, decia que
al menos se le reconoce que es un 10% mayor; sin embargo, es muy posible que la
tecnologia de los maices recientes, estén incrementando su potencial de produccion y estén
descuidando su calidad nutricional; las transnacionales, dado que no se les compra en el
mercado internacional con base a su valor nutricional, seguramente estan incursionando,
solamente genéticamente, en incrementar rendimientos, no importa si el valor nutricional es
mayor o menor que la anterior variedad de maiz; supongo que esa una linea de
investigacion, que tanto INIFAP, como nosotros, debemos seguir atacando. Dada mi
experiencia, este proyecto que les platicaba tuvo su origen en una pequefiita SPR, donde se
trabajaron con cuatro tractores, tiene dos afios trabajado y ha sido un éxito la recuperacion,
el pago, la calidad de los trabajos; un logro adicional, que no se menciono, que no se valué
para no parecer pretenciosos en la presentacion del proyecto, es que a todos nos queda muy
claro que trabajos de calidad y con oportunidad, sobre todo en temporal, generan mejores
cosechas y eso es un logro adicional; entonces estamos proponiéndole ya a muchos Consejos
Estatales, que puedan tener alguna organizacion que les permita buscar recursos similares a
los que se consiguieron para generalizar estas pequefias centrales de maquinaria; es un
compromiso nuestro y requerimos también de los apoyos, no solo de SAGARPA, sino de los
propios Consejeros que estan aqui, para sus amigos, Sus Socios, sus representados, acudan
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con mayor frecuencia a las reuniones del Comité Sistema Producto. Ha sido un tanto
lamentable que en las recientes sesiones tengamos una particular ausencia de las areas
terminales, de las areas de consumo, de las areas de fabricacion de alimentos, que han sido
menos ausentes, pero sobre todo las areas de consumo, las &reas pecuarias, han dejado de
asistir a las reuniones del Comité; tenemos que emprender nuestro esfuerzo y requerimos
apoyo también para recuperarlas. En la busqueda de tener un mejor reconocimiento a la
calidad nutricional del sorgo, estamos trabajando ya en Tamaulipas, estamos impulsando en
otros lugares de la region, el seguir evaluando o el reanudar lo que hace afios que no
sabemos de investigacion, sobre las variedades de sorgo blanco y los hibridos que tienen en
apariencia mayor calidad nutricional que los sorgos de otros colores. Necesitamos impulsar
paquetes, y aqui se mencionaba hace rato, con relacion a los costos, simplemente hay que
actualizar mucho de los paquetes tecnoldgicos, hay labores culturales que se han dejado de
hacer en algunas regiones y hay labores culturales que se requieren forzar en otras zonas,
necesitamos trabajar sobre este punto. En esto de buscar la reactivacion de la industria de
fertilizantes en México, es una tarea que parece titanica, porque tenemos afios de no
producir fertilizantes en el pais y es un asunto dramatico, grave para un pais como el
nuestro, que es un importante productor de petréleo, que producen una cantidad importante
de gas asociado, que lo tira o lo quema, que no lo importamos el amoniaco o cualquier otro
fertilizante con contenidos de nitrégeno; es terrible que nos estemos surtiendo en lugares tan
lejanos como Ucrania y es mas terrible, que apenas, a la mejor me sobran dedos, para
conocer los distribuidores de fertilizantes en el pais, es una seria deficiencia estructural el que
no tengamos produccién de fertilizantes en el pais, es una demanda enorme de los
productores y de todo el resto del pais que conozca este hecho, el que impulsemos lo que
haga falta, marco legal, iniciativas de ley y los propios recursos que concurran de PEMEX, de
Hacienda y de la propia SAGARPA, para reanudar. La industria existe, esta parada simple y
sencillamente, apenas ayer repunte del afio anterior en la zona de pajaritos si mal no
recuerdo, con un muy leve nivel de produccion, es indispensable que lo hagamos; el costo de
los fertilizantes en la vigencia del ingreso objetivo, se ha mucho mas que duplicado, seria
criminal seguir manteniendo esta posicion. Creo que a PEMEX y a la nacién le importaria
mucho mas que ese gas, que es la base para fabricar los fertilizantes se vendiera a la mitad
del precio internacional, con tal de que los productores tuvieran acceso a un fertilizante con
un precio estable, razonable y suficiente en el pais, y que tuviéramos para México un precio
para los productores, diferente del mercado internacional, porque en la competencia con el
mercado internacional, muchos paises nos ganan en la habilidad para bajar apoyos en los
costos de produccion, en el diesel, en la semilla, en practicamente todos los rubros, les
ganamos exclusivamente en el costo de la mano de obra. Continuar promoviendo la creacion
de fondos de garantia estatales es necesario. Es clarisimo que finalmente la Banca de
Desarrollo esta empezando a tomar los fondos de garantia, para dar créditos a los
productores agropecuarios, finalmente lo empiezan a tomar en serio; continuar capacitando,
con un programa cada vez mas agresivo, a nuestros Consejos Estatales en la administracion
de riesgos y promover el programa de coberturas, es una tarea que tenemos que darla.
Impulsar el uso de un formato Unico para acceder a los distintos programas, seria una meta
fabulosa, hoy cada productor tiene que ir varias veces a su CADER, para inscribirse en
PROCAMPO, para inscribirse en Comercializacion, para inscribirse en Diesel, para inscribirse
en PROGRAN, y en cualquier otro apoyo que se pueda lograr, varias veces por cada uno de
esos programas. Es increible que hoy, con la disponibilidad que tenemos de los medios
electronicos, no tengamos ya una base de datos suficiente y completa de cada uno de los
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productores que han alcanzado recursos en este pais, deberiamos de tenerla, creo que el
esfuerzo de informacion que ha hecho el SIAP, si pudiera también enfocarlo a este asunto y
conformar la informacion ya dispone ASERCA, seria sensacional que pudiéramos tener un
documento Unico. Sé Sefior Secretario que tiene muy pocos meses por delante, se que los
tiempos nos ganan, pero si no puede implementase un documento en el tiempo que le resta
a la administracion, al menos que este Consejo tenga un acuerdo en la direccion de buscarlo,
por lo menos en elaborarlo y someterlo a la consideracion de las instancias que
correspondan, seria un gran avance y seria uno de los grandes reconocimientos que se
debieran hacer a esta administracion; finalmente y fuera del documento que ustedes tienen,
quise terminar con un mensaje final para todos ustedes: Al integrarnos en la cadena sorgo,
nos queda muy claro todos los integrantes de la cadena vamos en el mismo barco, que la
fortaleza de esta cadena es tan grande como la debilidad del més débil de nuestros
eslabones; imposible que tengamos una cadena fuerte, si alguien es muy débil, esa es la
medida de nuestra cadena; se requiere un gran compromiso con el México, con este pais que
todos amamos y al que nos debemos; la actividad relacionada con el sorgo, debe ser negocio
para cada quien, para cada eslabén y para ello es indispensable que los eslabones finales
vean, no solo como proveedores, sino con la solidaridad que ellos requieren, a los eslabones
primarios; si el mas débil no se sostiene, sin duda la posibilidad de que los arrastre en su
caida, es una realidad que al pais lo espantaria; el respaldo institucional es imprescindible,
urge, sigue siendo una asignatura pendiente incrementar la inversion publica en el sector, el
campo sigue esperando los recursos que realmente requiere.

LIC. FRANCISCO JAVIER MAYORGA CASTANEDA, PRESIDENTE DEL CONSEJO
MEXICANO PARA EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE: En el animo de hacer una
sintesis, permitanme comentar, que el consumo de proteina animal se ha ido aumentando,
automaticamente eso lleva a que esta poblacién animal, que nos da a comer esa proteina de
carne, leche, huevo, pollo, cerdo, pescado inclusive por la avicultura, esos animales tienen
que comer grano, fundamentalmente es maiz amarillo y sorgo, entonces aqui estaria una
conexion entre lo que aporta el SIAP, con el Sistema Producto especificO que estamos viendo
hoy. También el sorgo es un producto que completamente abierto, no hay ninguna
proteccién alancearia, esta compitiendo inclusive geograficamente en la misma zona, nada
mas esta la frontera y del otro lado estan los productores de sorgo de Texas, y del otro lado
estan los productores de sorgo de México; como ya vimos pues estan dando la batalla, con
mucho trabajo, con mucha dedicacion, pero estan dando la batalla; creo que el contar con
estas herramientas, nos puede ir dando, como decia lvonne Solis, herramientas de
planeacién, si ustedes analizan un poco la informacion, a la mejor llegan a una conclusion
parecida a la que yo llego, o a lo mejor llegarian a otra, pero seria materia de comentarios en
este Consejo para enriquecerlo; tenemos productos excedentarios y productos deficitarios en
el pais, un producto superavitario es el azlcar, otro producto superavitario, es el maiz blanco
y tenemos grandes deficiencias en oleaginosas, en cultivos forrajeros, precisamente en maiz
amarillo, sorgo, bueno ahi hay una primera decisiébn que tomar como pais, mantenemos las
cosas como estan y entonces hay que exportar excedentes de maiz blanco, excedentes de
azlcar, aunque tengamos que importar granos forrajeros y oleaginosas, o hacemos un
proceso de reconversion, restringimos un poco el volumen de lo que sobra y favorecemos la
produccion de lo que falta, ahi esta una pregunta; ya respecto a lo que sefialaba Don Juan,
puntos especificos, simplemente comentarle a Don Juan, que el diferencial en el ingreso
objetivo entre maiz y sorgo tiene una explicacion especifica para el caso de México; el ingreso
objetivo maiz, es maiz blanco para consumo humano, y siempre el maiz blanco tiene un
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premio en los mercados internacionales, que ha veces llega ha ser de 20 ddlares
aproximadamente, entonces respecto a lo que decia el SIAP, sobre el valor nutricional, hay
esa circunstancias de que aqui en México el maiz, es maiz blanco y la comparacién en valor
nutricional, para términos forrajeros o inclusive para términos como produccion de etanol, los
hace sobre maiz amarillo y sorgo, entonces esa es una peculiaridad nuestra muy interesante.
El tema de fertilizantes creo que es parte de la reforma energética que se quedo pendiente,
precisamente para que PEMEX y todo el sector energético pudieran tener alternativas de
inversion privadas mucho mas fuerte y pudieran derivar algo de eso a los fertilizantes, es una
opcién; y del formato Unico, me parece una excelente idea, les ofrezco a todos trabajar
intensamente en esto, creo que los nuevos equipos que ha adquirido ASERCA, con mucho
mas capacidad, con mucho mas actualizacion tecnoldgica, mas la experiencia tan grande que
tiene el equipo del SIAP en el manejo de bases de datos, nos pudieran ayudar en ese
sentido, sin embargo, también creo que tiene que haber una accion por parte de las
organizaciones, como de los Legisladores, porque hay una serie de instancias ajenas a la
misma Secretaria, y de repente nos ponen otros tiempos diferentes a los tiempos bioldgicos y
diferentes a las necesidades, porque hay que pasar esos filtros, me refiero por ejemplo, y sin
un afan de que se interprete como que somos culpables, sino que esta el que maneja la parte
informativa, asi que no podemos hacer cambios en reformas si no pasamos antes por
COFERMER, esta también la Secretaria de Hacienda que tiene que autorizar lineamientos y
gue a veces nos exigen que para cada programa haya Reglas de Operacion, haya
lineamientos, haya formatos, haya contabilidad muy especifica, entonces es un esfuerzo
titanico, no se si lo terminemos 0 no en esta administracion, pero es una idea que me gusta,
hay muchas millones de horas hombre, muchos costos ocultos en los productores y en la
estructura de la SAGARPA, con ese manejo que hoy le estamos dando a los apoyos. Creo que
todo lo que se les entrego hoy por ejemplo, de los directorios de la gente que esta apoyada
en los diferentes programas, por un lado facilita que la labor de ustedes como
organizaciones, y por otro nos permitiria, a lo mejor con el concurso de sus técnicos, sus
gerentes, sus especialistas, ir construyendo esa propuesta; creo que es una estupenda idea y
en base a esta sintesis que se me ocurre, entre las dos partes de la junta de hoy, la que
presentd el Actuario Galarza y la que presenta Don Juan, dejan ver muchos elementos que
permiten ir completando una visién del campo, y sobre todo ir construyendo una prospectiva
con mucha mas anticipacién y no estar hora si que a la buena de dios, o con los sucesos que
nos lleguen de fuera.

PROFESOR ALVARO LOPEZ RIOS: Creo que la creacion de los Sistemas Producto, en la
aparicion de organismos que nos presiden, en el pasado lo dije y lo voy a reiterar ahora con
usted Secretario, dejan dudas sobre los mecanismos para integrar los Sistemas Producto, que
se actué a decision en las convocatorias verticales, poco democraticas; si bien es cierto que
los Sistemas Producto, como éste que nos informan son buenos, lo cierto es que habria que
ponerles mecanismos de vigilancia y de contraloria social, ,manejan recursos publicos, no se
sabe lo que compran, bajo que condiciones lo compran, estandares de calidad, etc.; creo que
esto para no hacer grupos que bajo direcciones verticales operan con criterios de
discrecionalidad en la distribucion de recursos; este Consejo debid de iniciar por generar un
reglamento normativo de los Sistemas Producto que se han creado, y deberia también de
iniciar la elaboracién de un 6rgano fiscalizador y evaluador; creo que lo que el Ing. Juan Baez
nos ha dicho es cierto; habria que generar este tipo de cosas reglamento, el Grgano
fiscalizador, que nos permita saber que lo que los constituyentes del Gobierno de la Republica
asignan a los Sistemas Producto, son invertidos y se generan buenos, como los que nos estan
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informando; de lo contrario los que somos productores, soy productor de sorgo en el Bajio,
me pregunto cuando elegiria los servicios de los representantes de los Sistemas Producto,
nunca, porque la convocatoria que se hizo fue limitada y se inicio la politica del antecesor del
Colegio y para algunos cuantos, para aprovechar ventanillas que mezclaron. Creo que hay
que tomar medidas para esto, tienen un marco legal, hay que reglamentarlo, hay que contar
con rendicion de cuentas para evitar suspicacias, porque se volvio a una estructura de
privilegios para unos cuantos, o para los que fueron informados o convocados, pero no para
el resto; y entre otras cosas por cierto, para los Sistemas Producto habria que obligar en
reglamento, a que si soy productor de sorgo, no se porque mecanismo en el Sistema
Producto, sea reconocida mi calidad de productor y saber que hay un mecanismo a nivel de
mi ejido, a nivel de mi municipio, a nivel del Estado, al que puedo acudir para acreditar mi
condicién de productor y formar parte de ese Sistema Producto, y no quedar excluido, porque
no fui convocado, o no fui invitado, o fui excluido, simplemente, porque no hubo
convocatoria; creo este tipo de cosas para mejorar, como esta establecido en la Ley, debe
tener una reglamentacion que nos permita vida clara, transparente y rendicion de cuentas.
LIC. GUADALUPE IVONNE SOLIS SANDOVAL: Quisiera iniciar mi intervencion con la
ultima frase que dijo el expositor, la cual le reconozco, yo si le creo, creo que se ha hecho un
gran esfuerzo, conozco muy bien la zona de Tamaulipas, se el esfuerzo que han hecho los
productores de sorgo, el hablaba que hay que promover mas la inversion, la inversion en
todos los sentidos, en todos los rubros; no puede existir confianza en los inversionistas
nacionales o extranjeros, cuando no tenemos resueltos los problemas de los marcos juridicos
de las reformas, por ejemplo, donde podriamos darles certeza a la gente que va invertir su
dinero en cosas que les va a redituar, en proyectos rentables. Creo que en este Consejo nos
ha faltado energia, me gustaria aprovechar toda esa energia que tiene Alvaro Lopez Rios, por
ejemplo, aqui hay organizaciones verdaderamente representativas, para exigirle al Congreso
gue nos explique porque no se aprobaron, porque no se tomaron decisiones importantes,
porque no llegamos a concluir las reformas en el sentido de la reforma energética, que nos
repercute verdaderamente de manera importante, no nada mas al campo, si no a todo lo que
esta vinculado con la energia. Creo que aqui, aparte de discutir los Sistemas Producto, lo que
esta haciendo la SAGARPA, deberiamos tener en cada Sesion, un analisis de las propuestas
de reforma y de las reformas aprobadas que nos atafien, y creo que practicamente todas,
para que podamos representar verdaderamente a los productores y podamos decir a los
sefores legisladores, que las propuestas, las decisiones que tomen nos repercuten, para bien
o para mal, y no lo estamos haciendo, cuando nos enteramos es porque los sefiores ya
tomaron su decision. Se que en este Consejo hay legisladores, que nos gustaria
verdaderamente asumieran su responsabilidad con México, con el campo mexicano y creo
que este Consejo deberia inmiscuirse mas en los asuntos legislativos que nos competen a
todos los que representamos a los campesinos mexicanos.

ACUERDO 290: ElI Pleno del Consejo Mexicano para el Desarrollo Rural
Sustentable, acordoé solicitar la Agenda Legislativa, para conocer la situacion que
guardan las Iniciativas de Ley relacionadas con el sector rural.

SR. RAFAEL JACOBO GARCIA. CENTRAL DE ORGANIZACIONES CAMPESINAS Y
POPULARES, A.C. (COCyP): Creo que la exposicion que nos hizo el ponente sobre este
tema, Sistema Producto Sorgo, es importante, nos da una idea de cual es el desarrollo en
nuestro pais de este producto, hasta donde llega la capacidad de produccion y también que
es lo que nos falta; saludo y me parece positivo, que en Tamaulipas se hayan tomado
medidas importantes, para que la mayor parte de la superficie cultivable, este apoyada por
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sistema de riego, creo que eso es muy importante; esto, si lo lograran como politica federal
del Gobierno, en forma planificada, que este producto y de otros, como el maiz amarillo, y los
demas granos del pais, creo que haria de nuestro pais, un pais fuerte, no un pais débil, pais
que se fortalece en alimentos, pais que ningun otro lo puede dominar; si nosotros no
atendemos el problema del campo, esta Secretaria, cabeza de sector, el Gobierno Federal y
los campesinos no nos preocupamos la calidad, la agricultura y fundamentalmente basicos,
ponemos en riesgo que tengamos que depender de las importaciones, y las importaciones
nos van a poner condiciones también, principalmente se trata de Estados Unidos, pero estos
actlian con ventajas, creo que vale la pena Sr. Secretario, vale la pena Sefiores Consejeros,
que tomaramos medidas en ese sentido, coincido con la compafiera en que hay que ver
muchas cosas del campo; pais que tiene alimentos, pais que tienen armas para defenderse,
pais que no tiene, esta desarmado y cualquiera le impone condiciones; siento, Sr. Secretario,
que debemos de pugnar, con politica federal, porque se garantice la autosuficiencia en
nuestro pais, de estos granos y en otros, que se mantenga esta planta productiva y las
demas, que se busquen las formas, los mecanismos para que de manera clarificada y con
tecnologia se atiendan con sistemas de riego, por goteo o por abstraccion, aquellas areas de
cultivos que son necesarias para el desarrollo de nuestro pais, usted mencionaba cuantas
areas de especies animal se mantienen de este producto, es necesario que garanticemos esta
manutencion y que no retengamos repito el desarrollo, que se aplique tecnologia para que
garanticemos una buena produccién y una buena calidad, creo que eso es lo que tenemos
que hacer para poder elevar el nivel productivo del pais, que resuelve muchos problemas, o
cuando menos en parte, el empleo en el campo, es una situacion principal; pero que se
requiere también para eso, requerimos de una politica mas enérgica ante la Camara de
Diputados, necesitamos recursos; nos damos cuenta cuando se viene los cultivos, la gente
siembra con las ufias, en este momento no tienen recursos, llegan después, o llega en partes,
o llega a unas partes, a otros no, entonces es un problema la produccion, o sea la siembra en
el campo, creo que nos mantenemos porque tenemos un pueblo heroico, quien quiere a la
tierra, ama el pais y entonces hay que buscar la forma la forma de apoyarlos y en este
Consejo creo que tenemos una responsabilidad.

ING. JUAN BAEZ LOPEZ: Entiendo muy claramente que mi papel aqui no es defender la
forma como se integraron los Sistemas Producto, esa es una responsabilidad plena de la
SAGARPA, atendiendo lo que la Ley de Desarrollo Rural establece, sin embargo, a Don Alvaro
si le puedo decir lo que nosotros hicimos y como nos constituimos; en Tamaulipas hubo una
convocatoria, en la que concurrimos al menos unos 300 productores, entre sector social y
sector privado, entre ellos, al menos, vuelvo a reiterar, algunos 50 que eran representantes
de alguna organizacién de productores a su vez; nosotros también tuvimos algin momento,
compartimos la duda de usted de alguna manera, supongo que veladamente, en cuanto para
que o porque se iban integrar Sistemas Producto, si existen organizaciones como la CNPR,
como la CNC, como UNORCA, como la CIOAC y muchas otras organizaciones de productores;
¢que hicimos en la CNC? le puedo decir a Don Alvaro, ante las mismas dudas de un Gobierno
de una filiacion deferente a la nuestra, que suponiamos que lo que pretendia, con razén o sin
razon, desplazar a las organizaciones de productores, pues es entonces apoderarnos de los
organos de representacion que este Gobierno pretendia apoyar y eso es lo que hicimos,
apropiarnos entonces de las propias instancias que la Federacion y la Legislacion vigente,
daba para bajar recursos, si los Sistemas Producto iban a ser los privilegiados, que aun no se
da, mas que escasamente lo que aqui pudimos demostrar, que algunos de los recursos de
SAGARPA ya bajan a través de los Sistemas Producto, teniamos entonces que involucrarnos
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en esa mecéanica y en eleccidén de esos dirigentes y ganarlas a pulso y lo hicimos nosotros en
Tamaulipas de eso si le puedo responder; de ahi hubo una convocatoria publica, a donde
nosotros acudimos, peleamos, ganamos la representacién Estatal en Tamaulipas, y después
concurrimos a una convocatoria nacional con los Estados que estaban integrados, no puedo
asegurar como se integraron los otro Consejo Estatales, entre ellos Guanajuato, pero si le
puedo decir que aqui, otra vez, para ganar el nacional, nos sentamos los representantes de
los seis Sistemas Producto Estatales y un Consejo Mexicano del Sorgo que existia, nos
encerramos, discutimos y elegimos quien iba hacer el Presidente del Consejo Nacional; tuve
la suerte de que ahi me respaldaran, después en una sesién similar a esta, con los
integrantes de las diferentes cadenas, con la presencia de todas las entidades que aqui se
mencionaron, se voto para elegir quien era el representante no gubernamental y la volvimos
a ganar, por eso aqui si le puedo dar razén de lo que en este sistema producto ocurrié; en
cuanto a su opinion sobre la contraloria, fiscalizacion y demas, obviamente también es
materia de la SAGARPA, sin embargo, le puedo decir que los recursos de que disponemos
estan asignados via FIRCO, creo que usted conocer el rigor con que FIRCO ejerce los
recursos, para llegar a ellos hay que fletarse un rato y para que el siguiente afio te autoricen
otra vez, tienes que haber comprobado a satisfaccion todos los recursos que te asignaron,
pues asi lo exigen los auditores externos que tiene FIRCO, entonces ya existen instancias de
contraloria bastante exigentes; por otro lado quiero aprovechar el comentario de usted, me
da pie para decirle, que es cierto que en el pais digamos que se ha democratizado la
corrupcion, y que ahora practicamente todos andamos en ella, o cerquita de ella, o al lado de
ella, sin embargo, creo que la peor mecanica para combatirla ha sido generar 6rganos de
control, porque estamos llenos de érganos de control que nos cuesta mas, que los pocos
recursos que ellos captan como desviados, la verdad creo que es un terrible error llenarnos
de 6rganos de control, definitivamente no comparto esa tesis, al contrario; en cuanto a lo del
reglamento, seguramente es una facultad de ustedes, nosotros como Sistema Producto
estamos simplemente atentos a que las reglas que nos condicionen para operar esos
recursos, las respetemos y las apliguemos con el rigor que nosotros queremos que se
apliquen los recursos federales, ahi Don Alvaro, por lo menos en lo que a este Sistema
Producto compete, hemos siempre sido serios criticos de una mala operacion de
administracion, y no estamos dispuestos a que nuestro nombre y nuestros productores estén
sefialados en una deficiente aplicacion, ya no digamos en una desviada aplicacion de los
recursos, porque eso nos inhabilitaria, no solo para seguir recibiendo, si no simplemente,
para seguir conservando el nombre y honor con que nos hemos conducido en la vida publica
como lo hemos hecho. A la Sra. Ivonne Solis, le agradezco sus comentarios desde luego,
ciertamente coincido con mucho de lo que usted dijo en cuanto a la deficiencia de los marcos
regulatorios, a la modernizacibn de muchas cosas, habria muchisimo que discutir, quisiera
reiterar que en mi participacion me referia muy especificamente a la inversion publica en el
sector, mas que a la inversion privada el area que ha sido desgraciadamente muy
desangelada la inversion publica en el sector rural, sin duda que en los estandares
internacionales, nuestros bajos rendimientos, nuestra condicion climatica que nos hacen
bajos rendimientos, no hace atractivo para el capital extranjero el venir hacer desarrollos
primarios en el &rea agropecuaria, lo sufrimos en otros niveles, en el areas industriales o
agroindustriales, ojala que en algan momento pudiéramos tener alguna importante influencia
de capitales, que permitan mejorar la condicion de explotacion, hoy sin duda, una de las
partes dramaticas en la produccion es la casi ausencia de crédito, un limitadisimo nivel de
créedito y eso sigue siendo un problema enorme para la produccion; al Sr. Femat, le
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agradezco también sus comentarios, y coincido plenamente con él, si la autosuficiencia en
alimentos es soberania y en ello por eso los productores estamos empefiados en que
podamos crecer en volumen de produccion, lo que nos daria mayores recursos y posibilidades
y habilidad para seguir existiendo.

Los CC. Consejeros consideraron que el tema habia sido ampliamente discutido, por lo cual
decidieron tomar el siguiente:

ACUERDO 291: Darse por enterados del trabajo realizado por el Sistema Producto
Sorgo.

5.- ASUNTOS GENERALES:

PROF. ALVARO LOPEZ RIOS: Quisiera adicionar los comentarios que hizo el Ing. Juan
Baez sobre los Sistemas Producto, se han generado Sistemas Producto con representaciones
espurias; creo que aqui requerimos de un notario para levantar unas actas que reflejen el
espiritu de las encuestas y luego el acotamiento de este Consejo; asistimos y discutimos en el
aire, se apuesta a la falta de memoria para seguir para adelante y se continua como si ho
hubiera pasado nada; Secretario Presidente de este Consejo, tengo una preocupaciéon en el
marco de las Reglas de Operacion, de programas que tienen que ver con el Programa
Especial Concurrente, que tiene que ver con el campo; acaban de salir Reglas de Operacion
de varias dependencias, entre ellas SEDESOL, Economia, Reforma Agraria, donde de manera
unilateral el Gobierno modifica, por ejemplo, el FONAES estd planteando a través de las
Reglas de Operacion, el que los grupos solicitantes de crédito social para abrir empresas,
tengan que hacerlo con empresas dispersoras que no operan, en algunos casos hasta
empresas fantasmas; en el caso de SEDESOL, en el Programa de Vivienda Rural, que va a
manejar FONHAPO, se despoja a las organizaciones campesinas, de un derecho que tenian,
ser ejecutoras de este tipo de programa de mejoramiento de Vivienda Rural, lo cual logramos
ganar en el Acuerdo Nacional para el Campo, y asi pudiera sefialar otros Programas que han
salido; por cierto, las Reglas de Operacion, a este Consejo lo ponen de parapeto, todos dicen:
consulta al Consejo, y mandamos las consultas al Consejo; ciertamente el C. Secretario de
este Consejo, nos envid en unos casos todas las propuestas de publicacion que le enviaron,
pero no todas las que le enviaron, son necesariamente todas las de todas las areas del
Gobierno, y en este sentido, para evitarnos este tipo de cosas, maniobras y marrullerias de
areas de gobiernos, dado que las Reglas de Operacion deben de pasar por una discusion y
aprobacion de este Consejo, que tampoco lo hace a cabalidad, quisiera plantear aqui un
acuerdo: que en los proximos afios todas las Reglas de Operacidn, que estén contenidos en
el paquete del Presupuesto de Egresos de la Federacion, tengan un limite para que cada
entidad que emita Reglas de Operacién que se modifican, las publique y que previa a esta
publicacion, las Reglas de Operacion de Programas del Programa Especial Concurrente, se
discutan y se aprueben aqui; no que pasen solamente y nos las pasen para ver si tenemos
observaciones, sino que haya una Sesion especial, en la que revisemos programas de la
Secretaria de la Reforma Agraria, programas de SEDESOL, programas de Economia,
programas de SAGARPA, programas SEMARNAT, y aqui, con los titulares de estas areas de
Gobierno, los integrantes de este Consejo hagamos el ejercicio que se requiere, porque por
esta via de modificacion de Reglas de Operacion, nos quitan lo que el Gobierno no propone
en el Presupuesto de Egresos al Congreso; en el Congreso las organizaciones campesinas,
afo con aflo nos movilizamos a pelear presupuesto para el campo, no por la via de Reglas de
Operacién y de madruguetes, ponen de parapeto al Consejo Mexicano para el Desarrollo
Rural Sustentable, nos arrebatan presupuesto que nosotros solicitamos, que nosotros
logramos, y por esa via nos excluyen de una parte del manejo de politicas publicas; por la
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otra, es obvio que uno va descubriendo que hay hijos predilectos, que hay hijos legitimos,
hay hijos bastardos, hay entenados, entonces eso no se vale, pero le podemos poner remedio
en Reglas de Operaciéon universales, conocidas, aprobadas, todo mundo sabe a que le tira y
como puede tener acceso a Politicas Publicas; para terminar, también quisiera plantear un
acuerdo en cuanto a la integracion del Consejo; casi siempre aqui en la Secretaria de
Agricultura, por obligacion de presidir el Consejo, nos acompafa el titular de la SAGARPA,
casi siempre nos acompafia la Secretaria de la Reforma Agraria, casi siempre tenemos la
presencia regular de la Secretaria de Educacién Publica; SEMARNAT casi nunca viene;
Economia casi nunca viene; es decir, que también aqui en el Consejo estableciéramos un
acuerdo y compromisos de representaciones permanentes de buen nivel de las Secretarias
que participan en el Programa Especial Concurrente, porque ni modo que yo le reclame aqui
asuntos ambientales a usted, o por ejemplo hay un asunto que deberia de tocar este
Consejo: conocer los avances, las propuestas de México en relacion al Foro Internacional del
Agua; éste es un tema del Consejo, hay otras cosas que también podrian ser tema de este
Consejo y no podemos abordarlos, porque politicamente otras areas de Gobierno no las
enfrentan, los invita uno y no estan acostumbrados, o simplemente, por irresponsabilidad y
no vienen; en ese sentido seria bueno que este Consejo acompafiara al Presidente a un
acuerdo en que exijamos que quienes son miembros del Consejo participen, tengan
representacion permanente, si quiera para que tomen nota de las criticas; Hacienda aqui
nunca ha participado, si no quiere participar, que se haga una modificacién a la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable, sacamos a Hacienda y punto, pero mientras estén sefialados
para participar en este Consejo por Ley, estan obligados a acatar la Ley.

ACUERDO 292: ElI Pleno del Consejo Mexicano para el Desarrollo Rural
Sustentable, acordé que en los siguientes afos se presenten ante este Consejo,
todas las Reglas de Operacidon que presenten modificaciones y que se realice una
Sesién especial para revisarlas, previamente a su gestion y publicacion.

ACUERDO 293: El Pleno del Consejo del Consejo Mexicano para el Desarrollo Rural
Sustentable, acordé enviar un exhorto a todas las Dependencias del Gobierno
Federal que forman parte de este Consejo, para que asistan regularmente a todas
las Sesiones.

ACUERDO 294: El Pleno del Consejo Mexicano para el Desarrollo Rural Sustentable
acordo incorporar como miembro permanente del mismo, a la Comision Nacional
del Agua.

ING. JAIME PEREZ GARZA: En relacion a lo que decia Alvaro del asunto del agua, queria
tocar ese tema, porque a peticion del Consejo Mexicano de la Fresa, nos pidié una opinion a
nosotros en Michoacan, para ver un asunto de inocuidad de la fresa; hicimos un recorrido en
Zamora, en toda esa region y nos percatamos que lamentable ver que siembran alrededor de
800 hectareas de fresa con aguas negras; la queja es contra la CNA. a la CNA no le interesa;
hay un estudio que pago la Secretaria de Agricultura, muy completo por cierto, lo tengo en
mis manos, el problema de la cuenca; entonces que tan delicado es este asunto Sr.
Secretario, que no solamente en fresa tenemos ese problema, y la pregunta es si trae la CNA
casi 2,000 mil millones de pesos que no ejercid el afio pasado, que se supone que este afio
los iba a ejercer, y otros 4,000 mil millones de pesos mas que le dieron, y jamas se paran
aqui, yo quisiera pedirle a este Consejo que compareciera el Director de Comision Nacional
del Agua, que por cierto dicen ellos que no les corresponde participar en este Consejo;
porque los riesgos para la los productores son muy altos; imaginese que nos paren todo el
asunto de la fresa, nada mas en Michoacan, es un asunto largisimo, porque con el descrédito

25



nacional no se juega, esto es sumamente delicado; pediria que se invitara al Director de la
Comisién Nacional del Agua y especificamente a que viniera el area que tiene que ver con
aguas negras de desalojos urbanos, para que nos expligue de perdido como se aplican los
recursos de la CNA, porque hasta eso jamas nos han mencionado como se aplican; estoy
preocupado incluso porque hemos visto el Ultimo caso fresa, pero hemos visto hortalizas,
maiz, aqui en Hidalgo 60 mil hectareas de maiz, en el Estado de México otras 80 o 100 mil
hectareas y son cosas que hay que ver, por las cuestiones internacionales.

ACUERDO 295: ElI Pleno del Consejo Mexicano para el Desarrollo Rural
Sustentable, acordd solicitar a la Comision Nacional del Agua, que en la proxima
Sesion Ordinaria, presente el panorama general del agua en el pais.

LIC. GUADALUPE IVONNE SOLIS SANDOVAL: Normalmente muchas veces no estoy de
acuerdo con lo que dice Alvaro, pero en esta ocasion le quiero decir, que para mi todo lo que
acaba de decir es verdaderamente valido, porque efectivamente es cierto; quisiera proponer
que de alguna manera la Secretaria de Agricultura, le pidiera a las demas Secretarias que
invitaran al Consejo a su casa; si ellos no vienen que nos inviten y seguramente nosotros
iremos a la suya, porque esta no es una cuestion de que quieran, estan obligados y sobre
todo, ellos durante el desarrollo de las reuniones del Acuerdo Nacional para el Campo si
asistian, SEMARNAT, Economia, todos, bueno de hecho son muy frecuentes sus visitas al
Consejo, pero si nos gustaria ir a su casa a discutir temas especificos, porque aqui tratamos
temas de manera muy general, y hay cosas que verdaderamente nos preocupan y solamente
all4, con los elementos que ellos tienen en su casa nos pueden atender nuestras dudas;
quisiera proponer a este Consejo, que fuera de alguna manera el intermediario de nuestra
peticion, de poder asistir a convocatorias a cada una de estas Secretarias que estan
intimamente ligadas con nosotros; la siguiente propuesta es, lo hemos venido peleando
muchas organizaciones, que el guién de los formatos de los proyectos fueran Unicos, porque
cada Secretaria tiene un guién diferente para un mismo proyecto a la mejor; nos dicen que
hoy los productores tenemos que mezclar recursos, pero cuando llegamos con un guion
aceptado por SAGARPA a FONAES, a solicitar crédito social, no nos lo aceptan y nos dicen
que nos tenemos que regresar hacer otro proyecto; esto aparte de que nos quita tiempo, nos
hace que el incremento de los costos de elaboracion suba de manera considerable; creo que
nos complicarian menos la vida si no nada mas los formatos para los diferentes programas de
la SAGARPA, si no ustedes pudieran cabildear con las demas Secretarias, para que hubiera un
formato Unico de proyectos, un guidn unico universal aceptado, para que nosotros de alguna
manera pudiéramos eficientar mas la aplicacién y la mezcla de los recursos.

ACUERDO 296: El Pleno del Consejo acordo solicitar a la Comision Intersecretarial
de Desarrollo Rural Sustentable, se unifique el Formato de Guion que deben
requisitar las Organizaciones, para presentar sus proyectos en todas las
Dependencias y Entidades del Gobierno Federal.

PROFESOR DANIEL GUAJARDO ORTIZ, SECRETARIO DE DESARROLLO
AGROPECUARIO DEL ESTADO DE ZACATECAS: La Asociacidbn Mexicana de Secretarios
de Desarrollo Agropecuario, discutio el tema en su pasada Sesion realizada en Zacatecas, y el
tema es la relacién de los Secretarios Agropecuarios con este organismo de consulta tan
importante; tener una representacion permanente de Octavio Jurado, que es nuestro
Gerente, sin embargo la asamblea decidido conformar una comision, la cual presido como
enlace permanente de este Consejo Mexicano, y la intencién de esta intervencion, es que se
anote como parte del Acta esta representacion, que se nos pueda estar convocando;
deseamos participar con vocacion constructiva a los trabajos de este Consejo Mexicano, creo
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que hay mucho que hacer y en eso haria referencia a la participacién del Profesor Alvaro
Lopez; creo que es una responsabilidad de todos que este Consejo funcione, en el caso de los
Secretarios de Desarrollo Agropecuario ya asumimos la responsabilidad, lo discutimos y
hemos considerado que hay decisiones que se estdn tomando en este Consejo, que tenemos
que conocerlas de primera mano; parte de mi trabajo serd estar reportando en todas las
asambleas y en las reuniones del Consejo Directivo, los trabajos que se estan desarrollando
aqui, los acuerdos que se estan tomando, y que seguramente repercuten en la actividad de
los Gobiernos Estatales, y al mismo tiempo, habrd decisiones de la asamblea de los
Secretarios, recomendaciones, solicitudes, propuestas, que seguramente pueden venir aqui a
enriquecer los trabajos de este Consejo Mexicano; de parte de la AMSDA, asumimos el reto
de reconstruir juntos esto, creo que es un asunto de todos, organizaciones, distintas
Dependencias de Gobierno, todos quienes se representan en este Consejo, pues vamos
echandole ganas; no es facil verdad, lo digo también en el caso de los Consejos Estatales,
tienen sus dificultades también, pero creo que asumiendo cada quien la parte que nos toca,
podemos irle dando la vigencia que esté establecida en la Ley de Desarrollo Rural Sustentable
a este organismo.

LIC. FRANCISCO JAVIER MAYORGA CASTANEDA: La propuesta que hace Don Alvaro y
que la Lic. lvonne y otros han apoyado, si quisiera pedirles un poco mas de tiempo por esto:
las Reglas de Operacion pueden ser perfectamente discutidas aqui, pero siempre por Ley,
como esta estructurado ahorita la Ley organica del Ejecutivo Federal, como esta promulgado
el mismo Presupuesto de Egresos, la Gltima palabra la tiene Hacienda y COFEMER, entonces
no vayamos a caer como decia Juan Baez, en tantas instancias de discusibn que nos
inmovilicemos, porque el tiempo que duremos aqui en discutir las Reglas, probablemente a la
hora de turnarlas a Hacienda no van a decir que no, y ahi es arbitro inapelable, ahi nadie
puede refutarlo, por lo que les pediria, sin perjuicio de cancelar o de desechar esta
propuesta, que me permitan presentarles un diagrama de flujo, muy bien establecido, de
como se pasa por diferentes instancias, los tiempos que se lleva cada instancia en resolver y
que puede hacer impractico el ejercicio de los programas; por ejemplo ahorita no podemos
sacar Agricultura por Contrato, que esta urgiendo en el ciclo Otofio-Invierno, porque estamos
en esos procesos de filtros en otras instancias, donde nosotros ya no ponemos los tiempos;
haciendo eco al espiritu de participacion y de corresponsabilidad, si déjenme en la otra Sesion
explicarles muy bien como se camina en esto, para que tomemos una decisién practica, no
una que a la hora de la hora nos vuelva a cambiar; nada mas un comentario final, porque
puede ser (til para Don Juan Baez, ahorita lo de la influenza aviar que anda tanto en los
medios puede ser una circunstancia de mucho impacto en nuestro sector en este momento,
porque si de verdad estalla el problema, los mercados de sorgo de maiz, de soya, se van a
colapsar, los grandes consumidores de los granos forrajeros son las aves, es la avicultura
mundial, ojala no pase nada, pero puede cambiar de un dia a otro, la situacién de los
mercados; nada mas lo pongo como una posibilidad que se esta presentando cada vez mas
cercana, por desgracia; lo que menciond Ivonne Solis, sobre las Dependencias, las
Comisiones de Trabajo de este Consejo trabajan en las propias sedes de las mismas,
entonces invitarla a informarse cuando son las Sesiones, de que Comision, de que
Dependencia, para poder estar ahi. Muchas gracias, se da por concluida la Sesién.

LIC. FRANCISCO JAVIER MAYORGA CASTANEDA
Presidente del Consejo
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ING. ANTONIO RUIZ GARCIA
Presidente Suplente del Consejo

LIC. JOSE ANTONIO ABASCAL CEVALLOS

Secretaria de Desarrollo Social

ACT. ROLANDO OCAMPO ALCANTAR
Secretaria de la Reforma Agraria

LIC. ROBERTO RIVERO TREWARTHA
Financiera Rural

DR. REYES ALTAMIRANO CARDENAS
Secretario Técnico de la Comision de
Agricultura y Ganaderia de la Camara
de Senadores

MTRO. DANIEL FAJARDO ORTIZ
Region Centro-Occidente (AMSDA
ZACATECAS)

LIC. ISABEL CRUZ HERNANDEZ
Asociacion Mexicana de Uniones de

Crédito del Sector Social A.C. (AMUCSS)

LIC. FRANCISCO J. MARQUEZ AGUILAR
Secretario Técnico del Consejo

LIC. AGUSTIN VELAZQUEZ MERCADO
Secretaria de Educacién Publica

MTRO. OCTAVIO AVENDANO CARBELLIDO
Secretaria de Salud

LIC. SANDRA SEGURA RANGEL
Secretaria de Gobernacion

LIC. OCTAVIO JURADO JUAREZ
Asociacion Mexicana de Secretarios de
Desarrollo Agropecuario, A.C. (AMSDA)

LIC. RAUL PEREZ BEDOLLA
Alianza Campesina del Noroeste, A.C.,
(ALCANO)

LIC. SONIA RITA REYES
Asociacion Mexicana de Uniones de
Crédito del Sector Social, A.C. (AMUCSS)
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LIC. GUADALUPE I. SOLIS SANDOVAL
Asociacion Nacional del Sector
Agropecuario y Campesino, A.C. (ANSAC)

C. GILBERTO SILVESTRE LOPEZ
Central Independiente de Obreros Agricolas
y Campesinos A.C. (CIOAC))

LIC. CUAUHTEMOC MARTINEZ CRUZ
Consejo Nacional de Sociedades y
Unidades de Campesinos y Colonos,
A.C. (CONSUCC)

C. HUGO ROSELL ANAYA
Unién General Obrera, Campesina y
Popular, A.C. (UGOCP)

LIC. JAVIER EDUARDO LOPEZ MACIAS
Unién Nacional de Organizaciones Solidarias
y Economia Social, A.C. (UNIMOSS)

CAP. EZEQUIEL CARRILLO TELLEZ
Confederacion Nacional de Propietarios
Rurales A. C. (CNPR)

ING. ANGEL ROLDAN PARRODI
Red de Desarrollo Rural Sustentable (RDRS)

ING. HUMBERTO SERRANO NOVELO
Confederacion Agrarista Mexicana, Prof.
Francisco Hernandez Mercado, A.C. (CAM)

C. RAFAEL JACOBO GARCIA
Central de Organizaciones Campesinas y
Populares, A.C. (COCyP)

C. JOSE ANTONIO EUAN MARTINEZ

Unién General de Obreros y Campesinos de
México “Jacinto Lopez Moreno”, A.C.
(UGOCM)

PROF. ALVARO LOPEZ RIOS
Unién Nacional de Trabajadores
Agricolas, A.C. (UNTA)

ING. RENE FONSECA MEDINA
Consejo Nacional Agropecuario (CNA)

C.P. JORGE FAMILIAR HARO
Fundacién Mexicana para el Desarrollo
Rural (FMDR)

LIC. OCTAVIO O. E. PEREZ PADILLA
Confederacion Nacional de CaAmaras
Industriales (CONCAMIN)
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LIC. ARACELI AGUILAR GARCIA
Asociacion Nacional de Empresas Comercializadoras
de Productores del Campo, A. C. (ANEC)

LIC. ALEJANDRO RAMIREZ GONZALEZ
Confederacion de Porcicultores Mexicanos
A. C. (CPM)

ING. SIDDHARTA E. BARRERA MORENO
Asociacion Mexicana de Engordadores
de Ganado Bovino, A. C. (AMEG)

ING. JAIME PEREZ GARZA

Asociacion Nacional de Egresados de la
Universidad Autonoma Agraria
“Antonio Narro” (ANEUAAAN)
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